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ALUKSI

Padministeri Matti Vanhasen hallitusohjelman mukaan hallituksen tulee osana EU:n ja Vengjan talou-
dellista yhteistyota laatia kehitysohjelma, jonka tavoitteena on Suomen logistisen aseman vahvistaminen
jataloudellisen potentiaalin hyédyntéaminen. Ohjelma laaditaan yhteistydssa valtiovallan, elinkeinoel &
man ja korkeakoulujen kanssa. Téméan mukaisesti liikenne- ja viestintaministerio asetti gjalle 31.5.2004
- 31.5.2005 ohjausryhman Suomen |logistista asemaa vahvistavan |ogistiikkaohjelman laadinnalle.

sien nousu ja globalisaatio ovat vaikuttaneet merkittavasti liiketoimintaymparistéon. On térkesda kartoit-
taa muuttuneessa toimintaymparisttssa ne logistiikan haasteet ja toimenpiteet, joilla voidaan vahvistaa
kasvundkymié jatyollisyyttd Suomessa.

Tehokas logistiikka on tarkea tekija kil pailukyvyn ja tydllisyyden kannalta. Seké |ogististen kustannus-
ten ettd pal vel ukyvyn merkitys korostuu toi mintaympdriston muuttuessa. Kuljetusten kustannustehok-
kuus, tasmallisyys ja nopeus asettavat vaatimuksia myos liikennevayl aston kehittdmiselle seké kotimais-
ten jakansainvdlisten viranomaisten yhteistyotlle. Suomelle on lagjuutensa seké vienti- ja tuontimarkki-
noihinsa nahden syrjéisen sijaintinsa vuoks elintérkeéa yhteyksien kehittdminen kansainvalisesti ja kan-
sallisesti.

Keskeinen haaste Suomen kansainvéliselle vayl& jalogistiikkapolitiikalle on toimivien ja kohtuuhin-
taisten kansainvélisten reittien takaaminen Suomen térkeille vienti- ja tuontimarkkinoille sekd Suomen
logistinen aseman Veng én naapurinajalogistisen kiinnostavuuden séilyttaminen Viron, Latvian, Liet-
tuan ja Puolan logistisen aseman vahvistuessa.

Ohjausryhman puheenjohtajana on toiminut liikenne- ja viestintdministeri Leena Luhtanen. Varapu-
heenjohtajana on ollut pégjohtgja Tapani Erling Tullihallituksesta. Ty6ryhmén jasenié ovat olleet kans-
liapadllikkod Juhani Korpela (liikenne- ja viestintdministeriod), valtiosihteeri Raimo Sailas (valtiovarain-
ministeri®), johtava asiantuntija Raimo Mansukoski (Elinkeinoelamén keskudliitto), apulaigohtaja Matti

yhtymad), johtaja Antti Vehviléinen (Stora Enso Oyj), toimitusjohtaja Juha Silvanto (Steveco Oy), vara-
toimitusjohtagja Jukka Laaksovirta (Finnlines Oyj), toimitusjohtagja Matti Aura (Satamaliitto), hallituksen
puheenjohtaja Henry Fagerstrom (Schenker Oy), pagohtaja Keijo Suila (Finnair Oyj), kehitysohtgja
Jyrki Rasanen (Inex Partners Oy), neuvonantgja Olli Rehn 11.7.2004 asti (valtioneuvoston kanglia),
neuvonantaja Mari Kiviniemi 12.7.2004 alkaen (valtioneuvoston kandia) ja osastopadllikko Kare Halo-
nen (ulkoasianministerid). Ohjausryhman sihteeristéon ovat kuuluneet valtiosihteeri Perttu Puro, liiken-
neneuvos Lass Hilska, neuvotteleva virkamies Kgj-Peter Mattsson, rakennusneuvos Juhani Tervalaja
erikoistutkija Jari Gréhn.

Oulussa jarjestettiin 20.1.2005 tyGseminaari, jossa kaytiin 18pi sihteeriston laatimaa ensimméista kehi-
tysohjelmaluonnosta. Liikenne- ja viestintaministerio on teettanyt tyoryhman kayttoon julkaisut ” Suo-

neyhteyksien nykytila ja kehitysndkymét” (litkenne- ja viestintaministerion julkaisuja 4/2005).

K okoonnuttuaan kuusi kertaa ohjausryhmé on saanut valmiiksi yksimielisen ehdotuksensa Suomen lo-
gistisen aseman turvaamiseks ja esittéa yhteensa 35 toimenpidetta osaamisen kehittémiseksi, teknologi-
an hyodyntamiseksi nykyista paremmin, markkinoiden ja niiden sdantelyn kehittamiseksi, infrastruktuu-
rin jayhteyksien kehittamiseksi, kansainvalisen edunvalvonnan tehostamiseks seka viranomaisyhteis-
tydlle. Valtiovaltajalogistiikka-alan toimijat toteuttavat vision ja toimenpiteet sovitun vastuu- jatyon-
jaon mukai sesti.

Ohjausryhméa esittéa lisaksi, etté padosin ohjausryhman jaseni sté koostuva seurantaryhma kokoontuisi
ohjelman toteutuksen ajan 1-2 kertaa vuodessa arvioimaan toi menpide-ehdotusten toteutumisen tilannet-
ta ja tekemaan tarvittaessa uusia ehdotuksia Suomen logistisen aseman vahvistamiseksi.
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1 LAHTOKOHDAT JA VISIO

Talouselaman globaalistuessa kansainvalinen kilpailu ulottuu kaikkialle. Kansainvalisen kaupan
nopeaa kasvua on edesauttanut logististen palvelujen kehitys. Toimivalogistiikka on menestyvan
liiketoiminnan vattaméaton edellytys.

Tehokkaan logistiikan ja toimivien liikenneyhteyksien merkitys Suomen kil pailukyvylle korostuu
entisestéén tulevaisuudessa. Toimivat logistiikkamarkkinat vahvistavat kil pailukykyd, talouskasvua,
tyollisyytta ja hyvinvointia. Teollisuuden ja kaupan logistiikkakustannukset ovat noin 20 miljardia
vuodessa, joka vastaa noin 10 % yritysten liikevaihdosta. Logistiikka-ala on Suomessa my6s mer-

mink& edellytyksend ovat my0s sujuvat tullaus- ja muut viranomai smenettelyt kuljetusketjun eri
vaiheissa.

K eskeinen haaste Suomen vayl& jalogistiikkapolitiikalle on toimivien ja kohtuuhintai sten kansain-
vélisten yhteyksien takaaminen Suomen tarkeille vienti- ja tuontimarkkinoille. Toinen haaste on

Latvian, Liettuan ja Puolan aseman vahvistuessa.

K ehitysohjelma perustuu arvioon Suomen logistisesta kilpailukyvysté ja sen kehityksesté. Tarkaste-
lussa otetaan huomioon my6s valtioneuvoston kanslian Suomi maail mantal oudessa -selvityshanke,
hankkeeseen liittyva toimialavuoropuhelu ja selvityshankkeen piirissa tehdyt esitykset seka ne toi-
menpiteet, joihin ehdotusten johdosta ryhdytéén. Taman kehitysohjelman tavoitteet, rakennejasi-

salt0 on esitetty kuvassa 1.
kehitysohjelma

v v
Suomen taloudellisen
tavoitteet logistisen aseman potentiaalin
vahvistaminen hyddyntaminen

i

Suomen vayla- ja

arvioitava logistiikkapolitilkan {---------
: - tarpeelliset !
ajantasalsuus uudet i
I ! painopisteet !
perustuen ’ kattava arvio Suomen logistisesta kilpailukyvysta ‘
otettava Suomi hankkeeseen selvityshankkeen
huomioon maailmantaloudessa [« —» liittyva <«—> toimenpide-esitykset
selvityshanke toimialavuoropuhelu ja toimenpiteet

Kuva 1. K ehitysohjelman tavoitteet, rakenneja sisalto.



EU:n tavoitteena on edistd8 EU:n ja Vend an integraatiota ja saavuttaa toimiva strateginen kump-

jetukset, litkenne jatietoliikenne sek& aktiivinen viranomai stoiminta on integraati ossa ja kumppa-
nuudessa avai ntehtava.

LOGISTINEN JA TALOUDELLINEN
NAKOKULMA

EU VENAJA

Aasia

Kuva 2. Suomen asema EU:n ja Vendjan (ja Aasian) valilla.

Kuljetuspalveluiden markkinoita on EU:n alueella viime vuosina avattu ja yhteismarkkinat kasva-
vat, kun uudet jasenet tulevat taysimaaréisesti mukaan. Kansainvalisen liikenteen osalta kehitys on
vield alussa ja kahdenkeskisten sopimusten rajoittamaa — merenkulkua lukuun ottamatta. Myos
EU:ssa kilpailun vapautuminen alkaa vaikuttaa vasta vahitellen, mutta on |dhivuosien todel lisuutta.

Logistiikassa on |&pindkyvyystavoitteista ja kumppanuusg atuksista huolimatta edelleen selvét etu-
ristiriidat. Asiakkaan ja palvelutarjogjan edut eivét aina kay yhteen, silla toisen kustannus on toisel-
le tuloa. Nama perusasetelmat eivat muutu.

Suomen |ogi stisessa asemassa on pysyvia ja muuttuvia tekijoita. Pysyvatekijd on Suomen sijainti ja
sen aiheuttama etai syys pddmarkkinoista. Logistiikassa etéisyys on haittatekija, joka aiheuttaa hita-
utta ja kustannuksia. Pitk&én ja monivai hei seen matkaan kuluu aikaa, joka on logistiikassa usein
kriittisin niukkuustekija. Toisaalta etéisyys voi suojata jotain kotimaista tuotantoa. Etéaisyyden vai-
kutusta voidaan vahentéa nostamalla nopeutta tilaus-toi mitusketjun kaikissa vaiheissa — suurimmat
tehostamispotentiaalit ovat eri terminaalivaiheissa.

Toinen aikaan liittyvatekija on tdsméallisyys, josta on valitdn yhteys toiminnan ennustettavuuteen.
Ennustettavuus vaikuttaa muun muassa varastotasoihin ja kapasiteettitarpeisiin ja siten suoraan lo-
gistiikan kustannuksiin.

Y leensa nopeuden nosto vaatii suuriainvestointgjajaltai kustannustason nostoa, kun taas tasmalli-
syyden parantaminen vaatii yleensa kevyité investointeja ja ty6ta toimintamallien ja toiminnan oh-
jauksen kehittamiseksi. Suuretkaan investoinnit litkennevayliin eivat merkittavasti muuta kokonais-
kuljetusaikaa esimerkiksi valilla Helsinki-Vaalimaa-Pietari. Aika kuluu paljolti muuhun kuin tiella
tal radallaliikkumiseen. Taman takia erityisesti tullimenettelyjen janiihin liittyvan tietojen valityk-
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sen kehittdminen kuljetusketjun 18ht6-, rgjanylitys- ja tulovaiheessa on keskeinen edellytys logistii-
kan parantamisessa.

Suomen vienti- jatuontilogistiikan, ja samallatransitoliikenteen, kehittdminen vaatii ennen kaikkea
toimintamallien kehittdmista rgjan ylityksessa. On hyddynnettavé kaikkia tassé kehitysohjelmassa
esitettyj & menetel mia toi mintatapojen, teknologian ja osaamisen kehittémiseen.

Suomen logistisen aseman vahvistamiseksi ehdotettavilla toimenpiteilla pyritéan seuraavan vision
toteuttamiseen:

L ogistiikka on tunnustettu kilpailukykytekija

Suomessa logistiikka perustuu osaamiseen, tehokkuuteen, toimiviin kuljetusmarkkinoihin jaliiken-
neyhteyksien kehittamiseen. Yritykset jajulkinen valta ottavat huomioon paétoksenteossaan kesté-
van jakilpailukykya edistavan logistiikan tarpeet.

L ogistiikan koulutusja tutkimus ovat arvostettuja

Suomessa on kokonaisvaltainen logistiikan koulutusjérjestelma, joka tuottaa osagjia kaiken tasoisiin
logistiikan tehtaviin. Logistiikan tutkimus on kansainvalisesti korkeatasoista. Logistiikka-alan yri-
tykset panostavat tutkimukseen ja kehittémiseen selvasti nykyistd enemman.

L ogistiikkapalvelujen kustannustaso on kilpailukykyinen

Logistiikkapal velujen kustannustehokkuus on Suomessa nykyista parempi. Logistiikka-alalla on
Suomessa lahimpiin kilpailumaihin verrattavat kil pailuedellytykset ml. kokonaisverotustaso, liiken-
teen hinnoittelu ja sosiaalinen ulottuvuus.

Suomi on aktiivinen toimija Itameren alueen ja mannerten valisessa logistiikassa

Suomen logi stinen osaaminen ja kustannustehokkuus konkretisoituvat kilpailukykyna EU:n, Vena
jan ja Aasian valisessa kaupankaynnissa jalogistiikassa. Suomi on hyédyntanyt etul yontiasemansa



2 TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

Suomi sijaitsee lentokuljetuksia lukuun ottamatta 2-3 péivaa kauempana pddmarkkinoilta kuin kes-
kieurooppalaiset kilpailijat. Osittain tdman vuoks suomalaisten yritysten logistiset kustannukset
ovat korkeammat kuin kilpailijamaissa. Suomen logistinen asema V end dan nahden on sité vastoin
edullinen. Logistinen asema tulee hytdyntda pitkd anteisesti, suunnitelmallisesti ja entistakin te-
hokkaammin.

Suomessa toimivien yritysten kannalta on ensiarvoisen térkeda a entaa kustannustasoa ja lisdksi
varmistaa, ettd ulkomaankaupan kuljetusten kaytettévissa ovat tehokkaat kuljetuspalvelut. Korkea
tasoinen infrastruktuuri voi kompensoida maan |agjuudesta johtuvia kuljetusten lisdkustannuksia.

Ty6ryhman esitysten tavoitteena on vaikuttaa | ogistisen aseman osatekij6ihin siten, etta yritysten
logistiikkakustannukset alenevat ja kilpailukyky kilpailijamaihin verrattuna paranee. Toimenpide-
ehdotukset on ryhmitelty seuraavasti:

— 0Saaminen, innovatiivisuus ja teknologian hyddyntaminen
— markkinat, sdantely ja vuoropuhelun tiivistéminen

— yhteydet jainfrastruktuuri

— kansainvélinen vaikuttaminen ja edunvalvonta.

2.1 Osaaminen, innovatiivisuus ja teknologian hyédyntaminen

Logistiikan merkitys kil pailukeinona kasvaa ja samaan aikaan ammattitaitoi sen tydvoiman saata-
vuus uhkaa muodostua al an kehittdmisen pullonkaulaksi. Merenkulun ja ilmailun osaamisen ja tyo-
voiman sdilyminen Suomessa on tarkeda. K oulutus&rjestelméaa on kehitettéva niin, etté se tuottaa
osagjia kaiken tasoisiin liikenteen jalogistiikan tehtéviin. Logistiikka-alan kansainvalista opiskeli-
javaihtoatulee edistaa erityisesti Veng an kanssa. Logistiikan korkeakouluopetuksen laatua ja opis-
kelumahdollisuuksia sivuaineena tulee parantaa.

Logistiikan tehokkuus perustuu osaamiseen. Uutta osaamista luodaan perustutkimuksellaja sithen
perustuvalla yritysten ja hallinnon tarpeisiin vastaavalla soveltavalla tutkimus- ja kehitystoiminnal -

kanssa on liséttéava. Seké valtiovallan etta yritysten tulee panostaa jatkossakin logistiikan tutkimuk-
sen teettdmiseen perustutkimusta unohtamatta.

Tieto- ja viestintateknol ogioiden avulla edistetdan tavaroiden nopeaa ja hairi6tonté kuljettamista.

Y hdessé sovitut yhteensopivat toimintamallit parantavat toiminnan ennustettavuutta ja resurssien
tehokasta kayttoa. Tavaraliikenteen telematiikka-arkkitehtuuri luo perustan kuljetustietojen sahkois-
tamiselle. S8hkdiset dokumentit ja varsinkin automaattinen tunnistaminen tekevat mahdolliseksi
automaation lisdamisen kuljetus- ja késittel yketjuissa. Kuljetusalan séhkoisia liiketoimintaratkai suja
tulee kehittda edelleen seka kotimaassa etta kansai nvalisessa yhtei stydssa. Tiedotusvastuu olemassa
olevistaja uusista mahdollisuuksista on TIEKE Tietoyhtei skunnan kehittémiskeskus ry:lla.

Teknologian mahdollisuuksia on osattava hyddynté& mahdollissmman lagjasti. Merenkulussa ja
satamatoi minnoissa tulee luoda hyvét olosuhteet automaation kéyton liséémiselle. Ammattiosaamis-
ta on lagjennettava ja mahdollistettava nykyisté joustavammat toimintamallit. Suomen erikoisolo-
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suhteiden edellyttaméa alus- ja satamatekniikan kehittamista tulee jatkaa eri toimijoiden yhteis-
hankkeina.

Toimenpiteilla edistetdan huippu- ja ammattitason logistiikkakoul utusta, tutkimustoimintaa jainno-
vatiivisuutta seka logistiikan osaamisen vientia. Tavoitteena on suomalaisten logistiikkayritysten
reaalinen kilpailukyky ja markkinaosuuden kasvu seka sita kautta alan tyopaikkojen lisdantyminen.

e Tuetaan uusien yhteensopivien tietojérjestelmien kdyttbonottoa

* Toteutetaan uusi PortNet k&ynnissi olevan suunnittel utyon
mukaan vuonna 2008.

»  Pyritéén saamaan kansainvalisen liikenteen kaytt6on kuljetus-
muotoriippumattomat sdhkoiset kuljetusasiakirjat.

*  Pyritéén luomaan paperittoman kaupankdynnin pelisdannot
kansainvalisessa yhtei styOssa.

Toimenpiteen sisalto Vastuu Aikataulu
1. Alanylinta koulutusta kehitetéan liikenne- javiestintaministerion | OPM, LVM, | 31.12.2006
jaopetusministerion 19.12.2004 asettaman yhteisen liilkennealan | Suomen
korkeakoulutusta koskevan tydryhman raportin suosituksien poh- | Akatemia,
jatajatyota tdydennetéan tarvittaessa logistiikka-alan erityistar- | Tekes
peita tarkastelevalla jatkotyoll&. Liikenne- javiestintéministerio ja
opetusministerio valmistelevat yhdessa logistiikka-alan perustut-
kimusta ja soveltavaa tutkimusta koskevan kehittamisohjelman,
jonka valmistel ussa otetaan huomioon edell& mainitun tyéryhman
kannanotot. Ohjelma val mistellaan yhtei stytssd Suomen Akatemi-
an ja Tekesin kanssa. Opetuksen ja tutkimuksen kehittémisessa
otetaan erityisesti huomioon alan tohtorikoulutuksen kehittamis-
tarpeet.
2. Asetetaan tyoryhma liikenne- jalogistiikka-alan ammatillisen kou- | OPM, LVM | 31.12.2005
lutuksen kokonaisuuden kehittdmiseksi. Ammatillista koulutusta
kehitetddn ammattitaitoi sen tydvoiman saannin turvaamiseksi.
3. Jarjestetddn kuorma-autonkuljettajien direktiivin mukainen am- OPM, LVM |31.12.2005
mattikoulutus siten, etté yhtenareittina alalle on normaali ammat-
tikoulutus. Huol ehditaan kuljettajakoul utukseen paasysta koko
maassa.
4. Edistetdan kuljetusalan yrittgjakunnan uusiutumista huolehtimala |LVM, OPM | 31.12.2005
edullisesta yrittg akoulutuksesta. Selvitetéén mahdollisuudet kurs-
situksen jarjestdmiseen muun ammatillisen koulutuksen yhteydes-
sajulkisin varoin.
5. Arvioidaan tarve operaattoririippumattoman veturinkuljettaja- ja | OPM, LVM | 31.12.2006
muun junaturvallisuushenkil 6ston koul utuksen jarjestamiseen.
6. Panostetaan tavaraliikenteen jalogistiikan osapuoliapalvelevien  |LVM, Tulli | 31.12.2006
gjantasaisten tiedonsiirto- ja kéasittelyjarj estelmien kehittamiseen.
Pyritéén ulottamaan vastaavat palvelut itdrajan yli.
7. Kehitetdan aktiivisesti ja otetaan kayttoon kansainvdlisen liiken- |LVM, UM, |Jatkuva
teen tarvitsemiatietoteknisia ratkaisuja. KTM, MKL,
» Osdlistutaan aktiivisesti Itameren alueen yhteisen logistisen | Tieke, yri-
tietoverkon luomiseen. tykset
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2.2 Markkinat, sdantely ja vuoropuhelun tiivistdminen

Kilpailuillamarkkinoilla asiakkaat voivat valita mieleisensa palvelut ja palveluntarjogjat pyrkivét
tuottamaan ne mahdollisimman tehokkaasti. Suomen jaVengan yhteisen liikennealueen luomisen
edut, haitat ja edell ytykset tulee selvittda. Toimenpiteilla 8-20 edistetddn toimivien ja tehokkaiden
logistiikkapal velumarkkinoiden kehittymisté ja turvataan laadukkai den ja kohtuuhintaisten logistis-
ten palvelujen saatavuus. Toimivat logistiikka- jaliikennemarkkinat vahvistavat kilpailukykya, ta-

louskasvua jatyollisyytta.

Logististen kustannusten nousun hillitsemiseks tydvoimakustannuksiin vaikuttavien verojen ja
maksujen korotuksiin on suhtauduttava pidéttyvasti. Tavaraliikenteen hinnoittelua ja tukia koske-
vassa padtoksenteossa otetaan huomioon yhtei skuntatal oudelliset ja aluepoliittiset vaikutukset ny-
kyista paremmin. Liikenteen hinnoittelu jajulkiset tuet on pyrittéva tekemaan nykyista | &pinaky-
vimmiksi.

Liikenneturvallisuus tulee sisdllyttéa osaks yritysten johtamis- jalaatujarjestelmia Elinkeinoel &
man kuljetusten liikenneturvallisuusriskien hallintaa tulee kehittéé. Raskaan tieliikenteen turvalli-
suuden parantamiseen tahtaavia tutkimushankkeita, jotka koskevat kuljettajaa, gjoneuvoajaliiken-
neymparistoa, kaynnistetdan asiaa selvittdneen tydryhman suosittamallatavalla

Markkinoihin, séantelyyn jaturvallisuus- ja ymparistbvaikutuksiin liittyvien kysymysten tulee sisal-
tyatoimenpiteessa 1 ehdotettuun tutkimusohjelmaan.

Toimenpiteen sisalto

Vastuu

Aikataulu

8.

mahdollisuudet maantieliikennesopimuksen ja rautateiden yhdyslii-
kennesopimuksen uusimiseksi. Neuvotteluihin liittyen arvioidaan
mahdollisuudet kuorma-autoliikenteen erikoislupa &rjestelman yk-
sinkertaistamiseks seké kahdenkeskisistd matkal uvista luopumises-
tajaraga-auedlatapahtuvan rautatieliikenteen vastavuoroisesta
avaamisesta aiheutuvat edut ja haitat.

LVM, UM

31.12.2006

Pyritéén parantamaan Suomen ja Veng an vaista lentoliikenneso-
pimusta reittikohteiden ja vuoromaérien lisaamiseksi. Huolehditaan
Suomen lentoliikenteen kehittymisedell ytyksistd myos EU:n komis-

luissa

LVM, ILL,
UM

31.12.2006

10.

Otetaan kantaa sisdista liikennettd (kabotaasia) koskevan vastavuo-
roisen siirtymaaikaj arjestelman luopumiseen tai sen jatkamiseen
1.5.2006 jakeen. Liikenne- javiestintaministerio laatii téta varten
1.1.2006 mennessa yhdessa tydomarkking &érjestdjen ja muiden ao.
sidosryhmien kanssa arvion voimassa olevan siséai sen maantieliiken-
teen siirtymaaikaj arj estelman vastavuoroi sesta luopumisen eduista
jahaitoista.

LVM ja
tyomarkki-
naj arj estot

1.3.2006

11.

Vamistaudutaan rautateiden kotimaan tavaraliikenteen kilpailun
avautumiseen vuonna 2007. V armistetaan mahdollisten uusien toi-
mijoiden tasapuolinen kohtelu rataverkolla.

LVM, RHK

31.12.2006

12.

Arvioidaan, voidaanko henkil6liikenteen ja tavaraliikenteen radan-
ka&yton etusijai suusperiaatteita kehittdmalla parantaa Suomen logis-
tista asemaa.

LVM, RHK

31.12.2006

13.

Uudistetaan merenkulun vaylamaksuj &rjestelmé kansantal oudel li-
sesti tasapai noisesti seka saatetaan eduskunnan kasiteltavaks tata
koskevat lainmuutokset.

LVM

2005
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14.

Vamistellaan hallituksen esitys uudeks satamalaiksi. Lailla eriyte-
tédn sataman viranomais- jaliiketoiminta toisistaan. Uudellalain-
séddanndlla varmistetaan perustuslain toteutuminen ja tasapuolinen
kohtelu kaikille sataman kayttgjille.

LVM

31.12.2006

15.

Jatketaan logistiikan tydmarkkinaosapuolten valisté toimialavuoro-
puhelua Suomi maailman taloudessa -sel vityshankkeesta saatujen
kokemusten perusteella. Liikenne- ja viestintaministeri6 luo puitteet
vuoropuhelulle, jolla pyritéan asiakkaiden tarpeiden huomioonotta-
miseen nyKyistd paremmin, tyon tuottavuuden parantamiseen seka
vakaiden ja tuottavien tyopaikkojen luomiseen seké osaamisen,
ammattitaidon ja ty6hyvinvoinnin turvaamiseen ja tydolosuhteiden
kehittéamiseen siten, etta tyon kysynta ja tarjonta kohtaavat 1ogisti-
sen ketjun eri vaiheissa nykyista paremmin.

LVM ja
tyomarkki-
naj arj estot

jatkuva

16.

Edistetdan vuosille 2005-2007 solmitussa tulopoliittisessa sopi-
muksessa sovitulla tavalla jatkuvan neuvottelumenettel yn periaatet-
ta seka paikallisen yhteistyon ja sopimisen kayttéonottoa ja hyodyn-
tamista kuljetusal alla. Panostetaan osana aan tydomarkkinajarjestt-
jen normaalia yhteisty6té sellaisiin neuvottel uyhteyksiin, joiden
avulla voidaan |6ytéa uusia toi mintatapoja kil pailuaseman kohen-
tamiseksi jaesiin tulevien ongelma- jaristiriitatilanteiden ratkai se-
miseksi ennakolta.

Kuljetus-
alan tyo-
markkina-
osapuolet.

jatkuva

17.

Arvioidaan tarve tehostaa raskaan liikenteen valvontaa ja kehittéa
tata koskevaa lainsdadantda. Arvioinnissa otetaan huomioon
7.4.2005 va mistunut liikenteen valvontaohjelma seka 31.3.2005
vamistunut raskaan liikenteen turvallisuustutkimustarvekartoitus.

LVM, SM,
OM

31.12.2005

18.

Kehitetdan raskaan liikenteen tilagjavastuuta asiaa pohtineen tyo-
ryhman tyon ja saatujen lausuntojen pohjalta seké saatetaan tata
koskevat |akiehdotukset eduskunnan kasiteltavaksi.

LVM

1.10.2005

19.

Parannetaan kuljetusalan energiatehokkuutta. Toteutetaan kehityk-
sen tueks yrityskohtaista palautetta ja valtakunnallista vertailutietoa
tuottava seurantg &rjestel ma.

LVM, KTM,
YM

Jatkuva
31.12.2005

20.

Arvioidaan tarve englanninkielisen linjaluotsauksen kokeilemiseen
seka laaditaan erillinen selvitys mahdollisen kokeilun eduista, hai-
toista ja muista vaikutuksista.

LVM, MKL

31.12.2006

2.3 Yhteydet ja infrastruktuuri

Suomelle on tarkedd, etta elinkeinoelaman kuljetusten kaytettavissa ovat tehokkaat kuljetuspalvelut
jariittdvan korkeatasoinen infrastruktuuri, joilla kompensoidaan maantieteesté johtuvia kuljetusten
lisdkustannuksia. Seka kotimaiset etté kansainvdliset liikenneyhteydet ovat tarkeita. Erityisesti kan-
sainvélisen liikenteen solmukohtien 18hei syydessa on huolehdittava, etteivét liikenteen tehokkuus ja
tasmallisyys kérsi infrastruktuurista johtuvista pullonkaul oista.

Téarkeita kotimaisia vaylinvestointeja on mm. EU:n prioriteettihankkeella” Pohjolan kolmio”.
Suomi on EU:ssa sitoutunut Pohjolan kolmion investointien toteuttamiseen ennen vuotta 2015.
MyGs satamien maayhteyksia ja rgjanylityspaikkojen infrastruktuuria on kehitettava. Logistisen
aseman kannalta keskeisia kehittdmiskohteita ovat lisdks itérgjan ylityksen sujuvuus jaterminaalien
tehokkuus. Suomen ja Veng an valisia rgjamenettel yja on yksinkertaistettava esim. séhkoisiatie-
donsiirtojarjestelmia kehittamal la
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ta’ budjettipadtoksista on siirryttava kohti pitkd antei std useamman vuoden késittéavaa rahoitus-
suunnittelua. Rahoituspdatoksia tehtaessa on annettava enemman painoa investointien kansantal ou-
dellisille hyddyille ja vaikutuksille Suomen kansainvaliseen kilpailukykyyn. Téama koskee myos
EU:n rahoitustuen kansallista padtoksentekoa. Nykyisesta fiskaali sesta | dhestymistavasta (Suomelle
maksettavan TEN-tuen maksimointi) siirrytéddn Suomen ulkomaanyhteyksien kehittymista painotta-
vaan |dhestymistapaan.

Téarkeita infrastruktuurihankkeita on myés Suomen rajojen ulkopuolella. Erityisesti suomalaisten
merikuljetusten jatkoyhteyksid manner-EU:ssa, Pohjolan kolmion hankkeita sekéa Via Balticaja
Rail Baltica -hankkeita tulee tukea EU:n toimielimissi. Tavoitteena on sujuvien " kuljetusputkien”
aikaansaaminen Suomen ja térkeimpien markkina-alueiden vélille. Naiden kuljetusketjujen kehit-
tami sessa Itédmeren moottoritie -konsepti on hyvatyokau. Siksi Itameren moottoritien ja sen konk-
reettisten jatkoprojektien kehittdminen ja toteuttaminen yhdessa muiden Itameren maiden ja komis-

Helsinki - Pietari - Moskova -vyohykkeen liikenneverkon kehittdminen edellyttéa nykyisté koko-
nai svaltaisempaa otetta. SuomellajaVengjdlatulee olla yhteinen nékemys eri rgja-asemien kautta
kulkevan liikenteen nékymista jatarvittavistainvestoinneista. Suomelle térkeita hankkeita ovat mm.
Pietarin nopea junayhteys, Pietarin tieyhteys, uusi Saimaan kanavatie ja Svetogorskin tieyhteys.
Myds uusien, innovatiivisten rahoitusmuotojen kdyttémahdol lisuudet tulee selvittdd osana Helsinki

- Pietari - Moskova -investoi ntiohjelman ja sen rahoitussuunnitel man laadintaa.

Lentoliikenteen kannalta keskeisté on, etté Helsinki-Vantaan |entoaseman toimintaedel lytyksista
(terminaalitoiminnot, maaliikenneyhteydet jne.) huolehditaan niin, etta se kykenee tarjoamaan kil-
pailukykyisen vaihtoehdon mannertenvalisen liikenteen terminaalina palvellen myds Suomen |&hi-
alueita

Toimenpiteen sisalto Vastuu Aikataulu
21. Arvioidaan mahdollisuudet Suomen kansainvalisten yhteyksi- |VM, LVM | kesan 2005 bud-
en kannalta térkeiden Lahti - Luumaki -ratahankkeen seké jettiriihi

Lappeenranta - Imatra -moottoritien aikaistamiseks sekéto-
teuttamiseksi elinkaarimallilla.

22. Tehdaén tarvittavat esitykset Vaalimaan rgjanylityspaikan lii- | LVM, Tulli, |1.10.2005
kenne- jatoimitilaj&rjestelyjen kehittamiseks vielatalahalli- |RVL

tuskaudella.

23. Laaditaan seuraavaa hallituksen investointiohjelmaa varten LVM, 1.10.2005
esitys erityisesta teemahankkeesta rgjanylityspaikkojen tie- ja | TIEH, RHK,
ratayhteyksien parantamiseksi. tulli, Rga

vartiolaitos

24. Laaditaan suunnitelma rekkaliikenteen jonotuksen ohjaugiér- | Tiehallinto, |31.12.2006
jestelmén rakentamisesta Vaalimaan rgja-asemalle niin, ettd | tulli, Rgja
hankkeen toteutukselle on valmiudet vuonna 2007. Selvitetdan | valtiolaitos,
jonotug &rjestelméd koskevan yhteistyon ja gjantasaisen tie- LVM

kanssa.

25. Laaditaan seuraavan hallituksen investointiohjelmaa varten LVM, 1.3.2006
esitys teemahankkeesta satamien liikenneyhteyksien paranta- | TIEH, RHK,
miseksi. Hanke kattaa tie- ja ratayhteydet seké merivaylat. MKL

26. EU:n jaVengan valisessa tulliselvitysmenetelmien kehitt&- Tulli, rgga |jatkuva
mi stydssa tarjotaan mahdollisuutta uusien séhkoéisien tiedon- | vartiolaitos
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rgjalla

27. EU:ssa k&ynnissa olevassa ns. Wider Europe for Transport - LVM 31.12.2005
tyossa (korkean tason tydryhma, joka priorisoi EU:n liiken-
neyhteyksia naapurimaihin) pyritéén vaikuttamaan siihen, ettéa
» Helsinki-Pietari-Moskova -liikenneyhteys ja sen jatke Si-
perian rata valitaan yhdeks EU:n ulkoiseksi pdaliikenne-
kaytavaks

» Barentsin Euroarktinen liikennealue (BEATA) integroi-
daan Wider Europe -ty6hon

* Suomen kannalta merkittavia hankkeita, erityisesti Siperi-
an rautatie eri haaroineen ja maailmalagjuinen kuljetus-
vayla"The Northern East West Freight corridor "
(N.E.W.), edistetéan.

28. Saimaan kanavan liikenteen jatkumisen edellytykset pyritdédn |LVM, UM | mahdollisimman

turvaamaan Veng an kanssa kaytévissa neuvottel uissa. pian

2.4 Kansainvalinen vaikuttaminen ja edunvalvonta

Suuri osa liikenteeseen liittyvasta lainsdadannosta valmistellaan EU:ssa. Suomen jamuiden EU:n
reunavaltioiden erityispiirteet (mm. pitkét etéisyydet, pieni vaestttiheysjatalviolot) janiiden vaiku-
tukset logistisiin kustannuksiin on tuotava EU:n instituutioissa suunnitelmallisesti esiin. Kansallis-
ten ndkemysten perille saanti edellyttéa huolellista argumentointia, uskottavaa viestintda seka aktii-
vista vaikuttamista eri tahoilta. Suomen edut on otettava huomioon EU-sdadoksid ja kansainvélisia
sopimuksia valmisteltaessa.

On vaikutettava siihen, etta liikenteelta perittavét maksut pysyvéat EU:ssa kohtuullisinajakilpai-
luedellytykset tasapuolisina. EU:n reunavaltioiden kuljetuskustannusten kasvua on pyrittava hillit-
semaan. Omissa veropoliittisissa ym. paétdksi ssamme on otettava huomioon kilpailijamai ssamme
kéyttssa olevat kaytannot ja EU:ssa vireilla olevat lainsdadantdehdotukset. On seurattava muiden
EU-maiden talous- ja finanssipoliittisia toimenpiteitd, joilla ne pyrkivét parantamaan logistista kil-
pailukyky&an ja yritystensa kil pailukykya logistiikkamarkkinoilla. Vastaavien toimenpiteiden toteu-
tusmahdollisuuksia ja tarvetta Suomessa on harkittava.

EU:ssajaerityisesti transatl anttisissa suhteissa ja kansainvalisissa liikenneal an jérjest6issa on tuota-
vaesiin tarve kuljetusalan turvallisuutta ja turvatasoa (safety and security) koskevien velvoitteiden
kustannusvaikutusten kohtuullistamiseen. EU:n yhteisen kauppapoliittisen toimivallan |agjentuessa
on huolehdittava siitd, ettéd Suomen liikennepoliittiset jalogistiset edut tulevat turvatuiksi. Tama

jan yhtei sen talousalueen (CES) tavoitteiden mukaisesti. Koko Euroopan lagjuisten kuljetusmarkki-
noiden ehtojen harmonisointia tuetaan EU:n naapuruuspolitiikan yhtei sen tal ousal ueen toteuttamista
koskevissa jatkoneuvottel uissa. Pyritéan vaikuttamaan siihen, etté Vengjalla kayttoon otettavilla
tulliteilla el kohdisteta kansainvéaliseen liikenteeseen syrjivia maksujaja muita kuluja

tavoin. Raanylityksiin liittyvien toimenpiteiden lisdksi on jatkettava yhteistyota sertifiointi- jali-
sensiointikysymyksissa. Samoin on jatkettava viranomai syhtei sty6ta rikollisuuden torjumiseksi yh-
dessa Veng an jamuiden kuljetusketjuun keskeisesti osallistuvien maiden kanssa.
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Toimenpiteen sisalto

Vastuu

Aikataulu

29. Suomen EU-puheenjohtajuuskaudella logistiikka nostetaan EU:n
liikennepolitiikan keskeiseksi kilpailukykyteemaksi. Logistiikan
EU:n kilpailukykypolitiikkaa. Komissiolta edellytetéén logistiikka
tiedonantoa vuonna 2006. Logistiikan merkitysta korostetaan EU:n
yhteisessa litkennepolitiikassa kuten litkenteen valkoisen kirjan vé
litarkastelussa ja Lissabonin strategian toteuttamisessa. Vaikutetaan
siihen, ettalogistiikka siséltyy EU:n tutkimuksen 7. puiteohjelmaan.

VNK,
LVM,
KTM

31.12.2005

30. Pyritéén siihen, ettd komissio, kansainvéaliset rahoitusaitokset, Ve-

yhdessa Pohjoisen Ulottuvuuden liikenne- jalogistiikkakumppa:
nuuden perustamisen edellytyksid jatarvetta

LVM,
VNK, UM

31.12.2005

31. Itdmeren alueen liikennepoliittistaja logistiikka-alan yhtei sty6ta
tilvistetdan eri alueneuvostoissa (Itdmeren maiden, Pohjoismaiden,
Barentsin alueen ja Arktisen alueen neuvostot) ja kahdenkeskisessa
yhteistydssa. Tavoitteena on toiminnan virtaviivaistaminen, tyonja-
on selkeyttéminen ja vai kutusmahdol lisuuksien lisdéaminen alueiden
yhteisten etujen ja hankkeiden edistdmiseksi EU:n litkennepolitii-
kassa.

LVM, UM

31.12.2006

32. Vaikutetaan kahdenkeskisten neuvottelujen, EU:n ulkosuhde- ja
kauppapolitiikan kautta seka Vengan WTO-jasenyyteen tahtédvissa
neuvotteluissa siihen, etta

e Siperian ylilentomaksut poistetaan sovitun mukai sesti

* Vengan rautatiekuljetustariffit harmonisoidaan
» liikenteelta perittéavien maksujen |&pindkyvyytta lisétéan.

UM,LVM

31.12.2005

33. Edistetéan Aasian, Vengan ja EU:n vdlista logistiikkaa koskevaa
vuoropuhel ua seka pyritéan luomaan vuoropuhelulle pysyvét raken-
teet. Asia otetaan esille Suomessa A SEM-huippukokouksen yhtey-

dessi

UM,
LVM,EK

31.12.2005

34. Vaikutetaan siihen, ettéd EU:n rahoitusta Suomen rajojen ulkopuolel-
la kaytetdan entistéd enemman Suomen ulkomaanyhteyksia kehittd-
viin hankkeisiin. Ministerididen valista yhteisty6ta ja koordinaatiota
tiivistetaan.

VM, LVM,
YM, SM ja
KTM

31.12.2005

35. Edistetéan kahdenvdlisellaja EU:n puittei ssa tapahtuvalla tulliyh-
teistydlla sujuvuutta lisddvia menettel ytapoja (Vihred linja), jotka
perustuvat sdhkdiseen tiedonsiirtoon, yhdenmukaisiin tietosi saltoi-
hin jayhtendisiin tullimenettel yihin. Tavoitteena on seka rajanyli-
tyksen etté tullisel vityksen nopeuttaminen.

Tulli, UM

31.12.2005

2.5 Toimenpiteiden taloudelliset vaikutukset

Toimenpiteet vaikuttavat ensisijaisesti tavaraliikenteen sujuvuuteen. Kuljetusten tdsmdllisyysja
nopeus parantavat resurssien kayton tehokkuutta seka logistiikkapal veluyrityksissa etté teol lisuuden
jakaupan yrityksissd. Lisaéantyneen tehokkuuden ansiosta kuljetuksista aiheutuvat kustannukset

aenevat sekd muut tehottomasta liikenteesta ai heutuvat haitat vahenevét.

Toimenpiteet toteutetaan paasdantoisesti suuntaamalla niihin virastojen toiminta- seka tutkimus- ja
kehittamismaérarahoja ja | ahialueyhtei styohon tarkoitettuja méarérahoja. Ehdotettuja selvityksia
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seka pitkdjanteista logistiikan perustutkimus-, tutkimus- ja kehittamistoimintaa varten liikenne- ja
viestintéaministerion tutkimus- ja kehittamismaararahaa (31.01.22) tulisi kuitenkin nostaa ainakin
miljoonalla nykyisestd 6,85 miljoonasta eurosta vuodessa, silla méararahasta vain pieni osa on kay-
tettavissa |l ogistiikkaan.

Toimenpiteeseen 21 sisdltyvan Vaalimaan rajanylityspaikan liikenne- jatilgjarjestel yjen kehittémi-
sen kustannusarvio on hankkeesta laaditun suunnitelman mukaan 16 miljoonan euroa. Tavaralii-
kennekeskuksen tie- jaliikenngjarjestel yjen muutostéiden kustannusarvio on noin 8 miljoonaa eu-
roa, jokatulisi osoittaa Tiehallinnolle valtion tal ousarviossa erikseen. My0s talonrakennustdiden
kustannusarvio on 8 miljoonaa euroa. Tullilaitos jarajavartiolaitostilaavat talonrakennusty6t Se-
naatti-kiintei stoilta, joka toteuttaa ne omalla rahoituksellaan ja perii kustannukset korotettuina
vuokrina kayttgjilta tulevina vuosina. Korotetut vuokrat seka tarpeelliset valvontalaitteiden hankin-
nat ja henkil Gstétarpeet otetaan erikseen esille ndiden laitosten omissa budjeteissa. Tullilaitoksen
lisdtarpeet ovat 32 henkil 6tydvuotta, hankinnat 1 miljoona euroaja hoitokulut 0,5 miljoonaa euroa/
vuosi. Rgjavartiolaitoksen lisdtarpeet ovat 30 henkil 6tydvuotta, hankinnat 0,4 miljoonaa euroaja
hoitokulut 0,2 miljoonaa euroa/vuos.

Lisédmaararahoja koskevat paatokset tulee kasitella normaalissa tal ousarviopadtosprosessissa ja
mahdolliset pddtokset tehda erikseen talousarviopaéttsten yhteydessa

Seuraavalla hallituskaudell e laadittavien rgjanylityspaikkojen ja satamien vayl yhteyksia koskevien
teemapakettien alustava kustannusarvio on noin 30 miljoona euroa. Muilta osin koulutuksen jainf-
rastruktuurin kehittémisen lisdkustannukset tarkentuvat niita koskevien selvitysten valmistuttua.
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3 PERUSTELUT

3.1 Logistiikan merkitys ja trendit

Logistiikka on organisaatioiden materiaali-, padoma- jatietovirtoihin liittyvien prosessien hallintaa.
Sen tavoitteena on saada oikea tuote oikeaan aikaan oikeaan paikkaan oikeassa kunnossa oikean
tiedon kera mahdollisimman vahin kustannuksin.

Yritykset toimivat ympéristossg, jossa toimitusketjut ovat globaalgja, epavarmuus kasvaa, tuotteet
monimutkaistuvat ja asiakkaat vaativat parempaa laatua ja edel lyttavét halvempia hintoja. 90-luvun
lopulla parhaiden yritysten logistiikka oli reagoivaa, ketterdd ja kevytta. Nykyiset opit ovat yhteis-
toiminta, arvoketjun johtaminen ja erilaistaminen.

Logistiikan nékyvin osa on kuljetus ja siihen voidaan valtiovallan toimenpiteill& suorimmin vaikut-
taa. Kuljetukset tarvitsevat vaylia, terminaalga, liikenne- ja kuljetusvdineitg, kuljettgjia, sekatieto-
javiestintétekniikka, joiden saatavuuteen, hintaan ja laatuun julkishallinnon pd&toksin vaikutetaan.

Toimialojen kuljetustarpeet vaihtelevat suuresti. Kuvasta 3 néhdaan, ettéd metséteollisuus on
maamme suurin kuljetusten kayttda. Arvonlisiykseltdan suurin toimiala, teknologiateollisuus, kayt-
taéa kuljetuksia tonnikilometrei ssd mitattuna paljon vdhemman, mutta sen kuljetuksiin kohdistuu
usein suurempia nopeus- jatasmallisyysvaatimuksia kuin metséteol lisuuden kuljetuksiin.

Toimialojen arvonlisadykset ja kuljetussuoritteet v. 2002
w
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Kuva 3. Toimialojen arvonlisdykset ja kuljetussuoritteet Suomessa kuljetustavoittain vuonna 2002.
(Lahde: LVM 26/2004)

Tuotannon, hankintojen ja markkinoiden globalisoituessa myds toimitusketjut ja logistiset ratkai sut
globalisoituvat. Globaalilta logistiikalta odotetaan samantasoista pal vel utasoa (luotettavuus, nopeus,
joustavuus, tasmallisyys, edullisuus) kuin kotimaan logistiikalta. Toisaalta logistiikan palvel utarjo-
gat ovat yha useammin globaalga yrityksidtai yritysten verkostoja. Toimiva logistiikka on yrityk-
selle valttdméattomyys etenkin kansainvalisessa kil pail ussa.
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Perintei sten toimitusketjujen rinnalle on muodostumassa toi mitusverkostoja, joissa tavarantoi mitta-
jat, vastaanottajat ja logistiikkapal veluyritykset toimivat tiiviissa yhteistydssa logistiikan palvel uta-
son ja kustannustehokkuuden parantamiseksi. Logistiikan tieto- ja tiedonvalitysjarjestelmilla on
keskeinen rooli globaalien toimitusverkostojen luomisessa, ylldpidossa ja hallinnassa. Globadeilla
markkinoillakilpailijoita eivét olekaan yksittéiset yritykset vaan toimitusverkostot.

Globaalin tuotantoketjun pal veluvaatimusten ja—tarjonnan kehittyessa erityisesti arvotavaran kuljet-
taminen pitkidkin matkoja on yleistynyt, mikéa kasvattaa liikenteen kokonai svol yymia tuotantovo-
lyymeja nopeammin.

Konttien ja muiden suuryksikdiden kéyton lisééntyminen kasvattaa useista liikennemuodoi sta koos-
tuvien, intermodaalisten kuljetusketjujen maaréé. Intermodaalikuljetuksissa hyodynnetéan runko-
kuljetusreitilla kustannustehokkaita juna- jalaivakuljetuksia ja nouto sekéa jakelu suoritetaan jousta-
villamaantiekuljetuksilla. EU:n liikennepolitiikan tavoitteena on suosia ympéristosyista intermo-
daalikuljetuksia suorien maantiekuljetusten sijasta. Kuljetusten edistamiseksi intermodaalisten kul-
jetusketjujen toimivuutta ja tehokkuutta pyritéénkin kehittdmaén monin keinoin. Tasta hyotyvéat
my0s globaalit kuljetusketjut, jotka ovat usein luonnostaan intermodaal g a.

Konteissa ja muissa suuryksikoissa kuljetetaan yleensd arvokasta tai herkkaa tavaraa. Kontitetun
tavaran méaara kansainvalisissa kuljetuksissa on kasvanut merkittévasti ja kasvun arvioidaan jatku-
van noin yhdeksan prosentin vuosivauhdilla. Tehokas konttiliikenne vaatii kehittynytté lastinkasit-
telyteknologiaa ja palvel utasoa.

Konttien kasittely on nopeaa, mika lyhentéa alusten kallista sei sonta-aikaa satamissa. Lisaksi kont-
tialusten nopeudet ovat kasvaneet. Télla hetkella nopeimmat kaytdssa olevat konttial ukset kulkevat
noin 40 solmua tunnissa. Nopeat ja pienet konttialukset sopivat parhaiten lyhyisiin kuljetuksiin ku-
ten rannikkoliikenteeseen tai syottokuljetuksiin. Silti aluksen nopeus el ole merkittava tekija vaan
tarkeinta on lastin kasittel yn nopeus ja pysahdysten minimointi. Valtamerikuljetuksi ssa konttial us-
ten (yli 5000 TEU:ta kuljettavat) koko kasvaa nopeasti, jolloin Itdmerellekin voi siirtya myos kay-
tettya nykyista suurempaa kalustoa. Uusin aluskanta on taallakin jo selvasti yli 500 TEU:n auksia—
joitakin jopa 1000 TEU:ta.

Konttikuljetusketjuissa satamien palvelutaso on kriittinen. Logistisen aseman kannalta onkin térke-
84 panostaa konttisatamien 1gpéi sykykyyn (mm. useat purkaus- jalastauspaikat alusta kohden, riit-
téva lastinkasittelylaittei sto ja satamahenkil std, | astinkasittel yn automatisointi) ja satamiin linkit-

tyviin takamaan solmukohtiin. Taman hetken litkennemaaraén ndhden 1000 TEU:n alukset alkavat
olla Suomen kuljetustarpeisiin liian suuria, koska yhteystagjuus jda maarillamme heikoksi ja koko-
naiskuljetusajat pitenevét.

Tieto- javiestintéteknologian (ICT) hyddyntaminen mahdollistaa yha useamman tuotteen kustan-
nustehokkaan logistiikan, vaikka kuljetusmatka olisi pitké jatoimittaisiin usealla markkina-alueilla.
Nain ollen etéisyyden merkitys pienenee logistisissa ratkaisuissa. ICT:n avulla voidaan verrata no-
peasti eri kuljetus- jalogistiikkavaihtoehtoja, parantaa logistiikan ennustettavuutta, toteuttaa reaali-
aikainen seuranta, lyhentda vasteaikoja (mika mm. lisda tiheiden toimitusten kysyntas). Nykyista
paremmat seurantamahdollisuudet parantavat lisdks kuljetusten turvallisuutta. Teknologian kehit-
tyminen on ollut yksi téarkeimmista edellytyksista tuotannon, markkinoiden jalogistiikan globalisoi-
tumiselle. Toisaalta ICT:n hyddyntdminen nostaa logistiikan pal vel utasovaatimuksia ja osoittaa
nopeasti toimitusketjun pullonkaulat. Néin ollen ICT keskittaé kuljetuksia logistisesti hyvin toimi-
villereiteille.

1 TEU = twenty foot equivalent unit eli 20-jalan konttia vastaava yksikko. Esimerkiksi 40-jalan kontti vastaa kahta
TEU:ta



18

Uuden kuljetus- ja viestintdtekniikan mahdollistamalogistinen kehitys:

pidentda keskikuljetusmatkoja

tihentéd& toimituskertoja

lis8a lentokuljetusten osuutta kokonai skuljetuksista
tehostaa merikuljetuksiajaintermodaal g a kuljetusketjuja
keskittaa padkuljetusvirrat kansainvalisiin hubehin.

ST O

3.2 Logistisen aseman osatekijoita

Y ritysten toimintaympéristoon vaikuttavia tekijoité on lukuisia. Erittain keskeisid ovat markkinoi-
den sijainti ja tuotannontekijdiden saatavuus. Liiketoiminnan luonteen mukaan eri tekijdiden paino-
arvot ja arvostukset kuitenkin vaihtelevat. Toimintaympériston osatekijoita ovat mm.

markkinat

tyévoima
elinkeinorakenne
hankintal hteet
toiminnan puitteet
liikenneinfrastruktuuri
logistiset palvelut
yrityspalvelut
henkildliikenne
alueen imago
globaalin toimintaympdriston lisdtekijét. (Lahde: Uudenmaan liiton VUOLOG-hanke)

SO T T T O

Edell& esitettya listaa hieman ryhmitellen voidaan Suomen |ogistisen aseman osatekij6ita kuvata
Seuraavasti.

L ogistiset palvelut

Logististen palvelujen saatavuus, laatu ja kustannus vaikuttavat kaikkien yritysten toimintaymparis-
toon. Toiset arvostavat nopeutta, jotkut vaativat raatél dityja erikoispalvelujajajoillekin on kaikkein
tarkeintd kustannustehokkuus. Samalla alueella sijaitsevista yrityksistd, joilla on samat palvelut kdy-
tettavissdan mutta erilaiset logistiset tarpeet, osavoi arvioida logistisen asemansa kehnoks ja osa
erinomaiseksi.

Rautatiekuljetukset ovat parhaimmillaan erittéin tehokkaita, mutta ohuitaja hganaisiavirtojaon
vaikea palvellajunalla. Suomessa on varsin toimiva rataverkosto ja hyvét resurssit asiakastarpei den
hoitamiseen. Markkinoiden avautuminen tehostaa osaltaan toimintaa ja kohdistaa kysynnéan ja tar-
jonnan paremmin, vaikka suoraa kilpailua e heti syntyisikaan.

Saanndllisten merikuljetusten kapasiteetti, 18htotiheydet, satamien toimintavarmuus ja edullisuus

pohjoisen liikenteesta voidaan hoitaa pel kastéan maakuljetuksin.

Ulkomaankaupan kuljetusten arvosta yli kymmenen prosenttia liikkuu lentorahtina. Lentorahdin
kasvanut kysynté on ndkynyt myos palvel ujen kehityksessa, johon on alettu syystakin panostaa.
L entokuljetuksi ssa Suomen asema on toistaiseksi hyva. Suomen sijainti on mannertenvalisten len-
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tokuljetusten kannalta otollinen, mutta paikallisen kysynnén vahaisyys on estanyt globaalin lento-
rahdin solmukohdan kehittymisen tdnne. Transitolentorahti tuo kuitenkin merkittdvan osan Suomen
kokonaisrahtituotoista ja toimiaan tytpaikoista.

Volyymien merkitys

Pelkéastéan Suomen omat ulkomaankuljetusten volyymit eivét tuota riittavén tagjojaja sdannollisia
yhteyksié K eski-Eurooppaan ja valtamerisatamiin. Transitoliikenne Vengjdlle ja Vendjdlta auttaa
tehostamaan téta liikennetta liséamall & kulj etettavia méaria ja léhtotiheyttd. Transiton aikaansaaman
lis8kysynnéan ansiosta logististen palvel uiden tarjonta on Suomessa parempaa kuin tilanteessa, jossa
transitoa e olisi.

Mannerten valisissa konttikuljetukset kayttavét Pohjanmeren valtamerisatamia. Liséksi Kaukoitdan
on tarjolla Transsiperian rautatien konttijunayhteys, joka on lentokuljetusta halvempi ja merikulje-

Sijainti

Sijainti on usein suhteellinen késite. Siihen vaikuttavat markkinoiden ja tuotannontekijdiden sijainti
jasaavutettavuus. Sijainnin hyvyyteen vaikuttaa myos kilpailijoiden asema. Markkinat ovat siella
missa ihmisetkin. Toimitusketjujen padssa on oikukas kuluttaja, joka viime kadessa ratkai see koko
toimitusketjun kil pailukyvyn.

Maailmanlagjuinen kilpailu toimii kahteen suuntaan: hyvien yhteyksien ansiosta syrjéisetkin toimi-
jat voivat saada tuotteensa maail manlagjuisesti kaupaksi mutta samalla kilpailijoiden tuotteet tulevat
syrjéisillekin markkinoille. Jos Suomen yhteydet eivét ole kunnossa, tuottajilla el ole mahdollisuutta
menestya maailmanmarkkinoillaja kuluttajat maksavat kilpailun puuttuessa tarpeettoman korkeita
hintoja.

Suomen omat kotimarkkinat ovat pienet, pddmarkkinat ovat meren takana ja kovin kilpaillut. Toi-
saalta markkinat ovat erittdin nopeassa kasvussa. Tuotannontekijoita on ragjallisesti jamm. energian-
tuonti on mittavaa. Joillakin markkinasegmenteilla maassa on maailman johtavaa osaamista ja me-
nestyvia yrityksig, joiden luokse tullaan kaukaakin.
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3.3 Suomen logistinen asema EU:n ja Vendjan valilla

3.3.1 Logistiikan volyymit

Suomessa kuljetettiin vuonna 2003 tavaraa 443 miljoonaa tonnia (Mt). Tavaratonneista lhes yh-
deksan kymmenesté kuljetettiin tiell&. Kotimaassa syntyi kuljetussuoritetta yhteensd 40 miljardia
tonnikilometri&, joista neljannes rautatiekuljetuksissa. Tie- jarautatieliikenteen kotimaanliikenteen
luvut siséltéavat myos kansainvalisen liikenteen kotimaisen osan.

443 Mt 40 mrd. t-km

rautatie vesi _ilma vesi ilma
10% 1% 0% 7% /0%

rautatie
25%

tie
f 68 %
ie
89 %

Kuva 4. Suomessa vuonna 2003 kuljetettujen tavaratonnien ja kuljetussuoritteiden jakautuminen
kuljetusmuodoille. (L &hteet: Tiehallinto, RHK, MKL, ILL)

Osa kuljetuksista suuntautuu ulkomaille vienti- tai tuontikuljetuksina sataman tai rgja-aseman kaut-
ta. Vuonna 2004 Suomen ulkomaankaupan kuljetukset olivat 108 Mt, joistatuontiaoli 66 Mt ja
vientia 42 Mt.

Ulkomaankuljetusten tonnit 108 Mt Ulkomaankuljetusten arvo 90 mrd. €

lma_ posti Posti
0% 0%

0% Muu
3% lIma
12 %

Muu
Maantie 20

7%
Rautatie

Maantie
11%

11%

Rautatie

3% )
Vesi
72 %
Vesi
79 %

Kuva 5. Suomen ulkomaankuljetusten tavar atonnien ja arvon jakautuminen kuljetusmuodoille vuonna 2004.
(Lahde: Tulli)

edelliseen vuoteen 9 prosenttia.
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tuonti 33 milj. tonnia

-12% tuonti 33 milj. tonnia
+ 10 %

vienti 1,9 milj. tonnia VENAJA

vienti 40 milj. tonnia
+4 %

transito Vendjalle 2,6 milj. tonnia + 18 %

[ ___transito Vensjlta 3,0 mil tonnia -9 %
N

Kuva 6. Suomen ulkomaankuljetukset 2004 ja muutos vuodesta 2003.

tuonnissa 0,15 €/kg (5,1 mrd. euroa/ 33,2 milj. tonnia)
viennissa 2,27 €/kg (4,4 mrd. euroa/ 1,9 milj. tonnia).

Kontin (kuormanoin 20 tonnia) siirron hintataso Kymenl aaksosta M oskovaan on kevaalla 2005
noin 1700 euroa eli 8,5 senttid’kg eli noin nelja prosenttia viennin keskimaaraisesta arvosta. Vené-
jan logistiikan taloudellisiin tunnuslukuihin palataan myéhemmin.

3.3.2 Logistiikan toimijat ja niiden roolit

Logistiikassa on usean tasoisia toimijoita. Viime kadessa koko jarjestelman tarkoituksena on tuottaa
loppukayttdjille sellaisia hyddykkeitd, joista he ovat valmiita maksamaan enemman kuin tuotanto-
kustannukset ovat. Esimerkiksi paivittéi stavarakaupassa tukkuporras ja teollisuus voidaan néhda
osana vahittai skaupan hyllyjen téydennys &rjestel maa.
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Loppukayttajat ASIAKKAAT
Asiakaspalvelu, hinta
Valmistajat, kauppa LAHETTAJAT
Logistinen palvelutaso, kustannus
Huolitsijat, varastointi LOGISTIIKKAPALVELUJEN
TARJOAJAT

Rahdit, maksut, verot

Tig< rata-, vesi-, iimakuljettaja KULJETUSPALVELUJEN
kuljetusten yhdistelija TARJOAJAT

Kayttdoikeudet, paasy

Julkiset ja yksityiset LIIKENNEINFRASTRUKTUURIN
TOIMIJAT
Rahoitus, sdadodkset
Julkiset (Yksityiset) LIIKENNEINFRASTRUKTUURIN
TARJOAJAT

Politiikka, yhteiskunnan kehitys

Kuva 7. Logistiikan toimijat, rajapinnat ja kysymykset.

Vapaasti kilpailluilla markkinoilla asiakas on kuningas. Jokaisen tuotteen tai palvelun tarjoaja on
riippuvainen asiakkaistaan. Y rityksen olemassaolon ehto on kyky |0ytéa asiakkaita tuotteilleen tai
palveluilleen. Varmistaakseen olemassaolonsa jatkuvuuden yrityksen on myads pidettavéakiinni asi-
akkaistaan. Asiakkaiden ilmaisemat toiveet yrityksen tuotteen tai palvelun suhteen taytyy ottaa
huomioon ja yrityksen toimintaa on johdettava niin, etté asiakkaiden tarpeet tyydytetdan taloudelli-
sesti kannattavasti.

Y mpéristdasioiden painoarvon kasvu viime vuosina ndkyy myaos palvelun laadulle asetetuissa kri-
teereissa. Lisdyksend edella mainittuihin laatutekijoihin yhd useammin todetaan, etta kuljetukset on
toteutettava ympéristda mahdollisimman vahan kuormittaen.

Lahes kaikillatoimialoilla osa yrityksista toimii paikallisesti ja osa harjoittaa maailmanlagjuista
kauppaa. Myds tuotteiden ominaisuudet aiheuttavat erilaisialogistisia tarpeita. Logistiikkapalvelu-
jentarjogjillaon erilaisia ratkaisuja asiakkai densa tarpeisiin. Maailmanl agjui sesti toimiva yritys
hankkii palvelunsa suureltatoimijalta, joka pystyy tarjoamaan samanlaisia palveluja ympéari maail-
maa. Paikalliset toimijat voivat olla maailmanlagjuisesti toimivien alihankkijoita. Ulkomaankaupas-
sa Suomen teollisuuden ja kaupan logistiikkakumppanit eivét yleensa enda ole suomalaisia.
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3.3.3 Logistiikkavirrat ja niiden reitit

Vengan jaEU:n vélisista kuljetuksista merkittavimmaét virrat kulkevat keskeisen Itdmeren satamien

HHHHHH

mmmmm energiatuotteet, maakuljetukset

mmmmm raakadljy, putkikuljetus

mmmmm muut, maakuljetukset ]
4

B2, 1 it

aaaaaaa

Saksa-Puola-reitill§, jotka yli kolminkertaistuvat vuoteen 2030 mennessa. Tassa kasvussa el ole
mukana energiakuljetuksia. Baltian satamien reitti sdilyttéa asemansa, mutta niiden liikenteen kasvu
e ole yhtavoimakasta.

e cnergiatuctt ect, maakuljetukset
m— raskacly, putkikoljetus
Ut maakuljetuk st

4

[ = SERET

Kasvavista volyymeista kaydadn kovaa kilpailua, jota kiristévéat Vendan omat satamainvestoinnit ja
omia satamia suosiva politiikka.
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lahden itédosan ongelmana ovat vaikeat jadol osuhteet. Alueen satamakapasiteetti on kasvanut mer-
kittavasti vasta muutaman viimeisen vuoden aikana. Kaliningradin satamien kaytt6a hankal oittaa

teilla korostuvat entistd enemman logistisen palvelun nopeus ja laatutaso, suuryksikoiden kasittely-
nopeus jaragjanylitysten sujuvuus.

Kaukoitaan:

Suomen satamien kautta kulkevareitti
Veng an satamien kautta kulkeva reitti
Baltian satamien kautta kulkevareitti ja

2
Routes

S O OO

£ = = L Trares-Sibemnan raibway
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Kuva 10. Reittivaihtoehdot. (L ahde: LVM 4/2005)

vuudet ja heikkoudet on esitetty raportin lopussa ol evassa taul ukossa.
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3.3.4 Suomen, EU:n ja Vengjan valisen logistiikan taloudellisia tunnuslukuja

Liikenne- ja viestintéministerion Etlalla teettaméassa sel vityksessa tarkasteltiin Vendjan ja Suomen
logistisia olosuhteita ja transitoliikenteen taloudellisia vaikutuksia ja hyddynnettévaa potentiaalia.
Seuraavilla sivuilla on tiivistelma raportin ” Suomen ja Vengjan logistinen kumppanuus’ (ETLA
B209) havainnoista.

Vendj an-viennin ja tuonnin vaikutus Suomen kansantaloudessa

Vuonna 2003 Suomen viennista suuntautui Vendjdlle noin seitseman prosenttia. Panos-
tuotosmallilla arvioituna viennin osuus merkitsee runsaan kahden prosentin osuutta vuoden 2000
suuden, koneteollisuuden, kemikaaliteollisuuden, elintarviketeollisuuden ja paperiteol lisuuden tuo-
tannon volyymiin.

Toimialojen vdlituotekauppa levittda tuotantovai kutuksia lagjalti myds muualle kansantal outeen,
suuteen ja akutuotantoon. Tallaisiatoimialoja ovat esimerkiksi maatal ous, metsétalous, energia- ja
vesihuolto seké eréat palvelutoimialat.

varastoinnin, kaupan seka liike-eldmén palveluiden toimialoilla.

Panos-tuotosmallilla arvioitu vaikutus kansantal ouden kokonaistuotokseen oli 7,6 miljardia euroa,
eli lahes kaksinkertainen suoraan vienti- ja tuotosvaikutukseen verrattuna.

vienti merkitsi arvion mukaan 47000 hengen, eli noin kahden prosentin tyollisyysvaikutusta vuonna
2003.

Transitoliikenteen vaikutus

Transitoliikenteestéd ei ol e saatavilla kansantal ouden tilinpidon mukaisia tuotanto- jatydllisyystieto-
ja Transitoliikenteen tuotantovaikutukset Suomen liikenteen toimialoilla painottuvat |&hinné rauta-
teiden tavarakuljetuksiin seka kuljetusta pal vel evaan toimintaan, silld maantieliikenteen transitokul -
jetuksia hoidetaan paédosin vend aiselld autokalustolla ja suomalaisten yritysten hoitamassavesi- ja

Arvion mukaan transitokuljetuksista tul ee suurin vaikutus Suomen kansantal ouden tuotantoon ja
tyollisyyteen satamien ahtaus- ja huolintatoimintana. Tasta syysta transitoliikenteelld on kaikkein
suurin merkitys Kymenlaakson maakunnalle, koska huomattava méaéra transitoliikennetta kulkee
Kotkan ja Haminan satamien kautta. Transitoliikenne on 18hes kymmenen prosenttia Kymenlaakson
kuljetuksen ja varastoinnin toimialan tuotannon volyymista ja tyollisyydesta.

Koko kansantal oudessa transitoliikenteessa tydskentel ee n. 1350 henked ja tydllisyysosuus on run-
saan prosentin luokkaa kuljetuksen ja varastoi nnin toimialan tuotannosta ja tyollisyydestéa.

Transitoliikenteella on siis vain alueel lisesti suurehko merkitys logistiikkatoimialalle. Téaman liiken-
teen volyymin avulla voidaan kuitenkin, hyvin hoidettuna, alentaa Suomen vienti- ja tuontikuljetus-



26

ten yksikkokustannuksia. Nain e kuitenkaan tapahdu automaattisesti, vaan toiminnan ohjauksen
tulee olla hyvadlatasolla hyotypotentiaalin realisoimiseks.

Tiedot Suomen vienti- ja tuontilogistiikan (ml. transito) kokonai sprosessei sta, toimintamalleista,
lisdarvoista, resursseista ja kustannustekijoista ovat varsin hajallaan ja epayhtendisia. Tilanteen
muuttamiseksi tulisi kdynnistéé kehitysprojekti, jonka tulosten perusteella ndiden tietojen jatkuva
kerd@minen, tallennus jaanalyysi olis jatkuva prosess ja sopivan organisaation tehtéva.

3.4 Logistisen aseman kehittaminen

3.4.1 Julkishallinnon ja yritysmaailman roolit

EU <-> SUOMI <-> VENAJA

LOGISTISEN ASIAKKUUDEN TASOT

INFRASTRUKTUURI JA
TOIMINTAYMPARISTO

TOIMINTA

LIIKETOIMINTA JULKISHALLINTO

Kuva 11. Julkishallinnon ja yritysmaailman roolijako

Y ritysten logististen toimintojen sujuvuuteen vaikuttavat toimijoiden osaaminen, palvelumarkkinat,
fyysinen jatietoinfrastruktuuri, tekniset standardit seké kansainvaliset kauppamenettelyt. Valtioval-
ta vaikuttaa toimillaan monin tavoin suoraan ja valillisesti néihin toimintaymparistétekijoihin. Ku-
villa 12 ja 13 on kuvattu julkishallinnon ohjaavaa rooliaja vaikutusketjua.
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LOGISTIIKAN LOGISTINEN
TOIMINTA- JOHTAMIS- SUORITUS- LIIKETOIMINNAN
POLITIIKKA C=> ympARISTO T ALUEET (m— C=> KILPAILUKYKY
tiedon hankinta |apimenoaika tuotanto-
infrastruktuuri p kustannukset
fyysmen . tuotanto v_araston kannattavuus
infrastruktuuri kiertonopeus
{
poliittiset :") palvelujen |:"> o :") toimistusten :") asiakkaiden
toimenpiteet saantely varastoint tasmallisyys maksuhalukkuus
osaaygn . . paaoman asiakas-
henkilston kuljetukset Kiertononeus tyytyvaisyys
saatavuus P yvalsyy
i}
tekniset . logistiset .
standardit myynt kustannukset markkinaosuudet

Kuva 12. Julkisen vallan paéatoksenteon vaikutus logistiikkaan (politiikka).

Logistiikka on tietointensiivistd, ja tehokkaiden tieto- ja viestintg &rjestelmien ansiosta toimitusket-
jujen hallintaa on voitu parantaa ja resurssien kayttoa tehostaa. Tietojarjestelmien yhtendisten ragja-
pintojen kehittédminen ja teknisista standardei sta sopiminen on kansainvalista toimintaa, jossa valti-
olla on kehittg én koordinaattorin ja edunvalvojan rooli. Liikenne- ja viestintéal ojen standardointi-
tyota tehdaén kansainvalisten organi saatioiden asiantuntijatyoryhmissa. Tyo on luonteeltaan yleis-
hyodyllistd ja sen kustannuksi sta vastaa useimmiten valtio. Mukanaololla voidaan vaikuttaa stan-
dardien sisaltoon ja varmistua kehityksen mukana pysymisesta.

Kaikkien kuljetusmuotojen markkinat ovat tavallatai toisella sédnneltyja Téahan sisdltyy luonnolli-
sesti riski Siitd, etta vaikutusvaltaiset sidosryhmét pystyvét vaikuttamaan poliitti seen paétoksente-
koon ja sédilyttamaan markkinoiden jaykkyyksia. Valtiovallan toimilla voidaan merkittévasti vaikut-
taa tehokkaiden logistiikkapal velumarkkinoiden syntyyn ja toimintaan.

Valtiovalta vaikuttaa logistisiin kustannuksiin vero- ja maksupolitiikallaan. Kilpailukyvyn takia on
ensisijassa suhtauduttava pidéttyvaisesti tydvoimakustannuksiin vaikuttavien verojen ja maksujen
korotuksiin. Tavaraliikenteeseen kohdistuu veroja ja maksuja, joiden vaikutus voi olla suurikin
maantieteellisista syistd. Myds ndiden osalta on oltava tarkkana, etteivét tuotannollisen toiminnan
olosuhteet tule liian hankaliksi.

On myds luonnol lisesti seurattava muiden EU-maiden talous- ja finanssipoliittisia toimenpiteita,
joillane pyrkivét parantamaan logistista kilpailukykyé&én tai yritystensa kil pailukykya logistiikka-
markkinoilla. Tarvittaessa on harkittava vastaavien toimenpiteiden toteutusmahdollisuuksia Suo-
messa.

EU:n sisdmarkkinoilla Suomen itsenédinen paétdsvalta logistiikan palveluissa on pieni, koska suuri
osa muun muassa kuljetusmarkkinoita koskevasta lainséadanndsté on yhtei sol ai nséadantéa. Suomen
painoarvo paatdksenteossa on pieni ja ongelmamme ovat erilaisia kuin Keski-Euroopan vaikutus-
valtaisillajasenvaltioilla. Vaikuttaminen EU:n paétoksen tekoon onkin erittéin haasteel lista.

Kansainvdliset liikennesopimukset muiden kuin ETA-maiden kanssa solmitaan valtioiden kesken.

Sopimusten séadoksin vaikutetaan, millaisin ehdoin kuljetusmarkkinoille voi péastéajaniillatoimia.
Kaikki perustuu kuitenkin perimmiltdan vastavuoroisuuteen — muita menetelmia ei ole. Sopimusten
liséks kansainvadlisessa liikenteessa toimivat sekéa suomalaiset etté ulkomaiset viranomaiset, joiden
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toiminnasta ja yhteistydsta riippuu, miten sujuviatuontiin javientiin liittyvét viranomaistoimet ovat
jamiten kilpailukykyisesti liikenne sujuu.

Laadukkaat vaylat mahdollistavat kuljetuspal velujen tehokkaan tuottamisen. Vaylien rakentaminen
jayll&pito ovat valtion vastuulla. Yleiseurooppal ai sten liikenneverkkojen | agjuudesta ja rahoitukses-
ta sovittaessa valtio valvoo Suomen etuja. Suomen vayl&verkon pidossa EU:n rahoituksella el ole
suurta merkitysta Liikenneverkon tila on logistiikan nékdkulmasta yleisesti ottaen hyva, mutta on
tietysti huolehdittava tason séilymisesta. Tama edellyttéa myos liikenteen edelleen kasvaessa kehit-
tamishankkeita. Infrastruktuuri-investoinnit ovat yksi merkittévimmista yksinomaan kansallisessa
vaikutusvallassa olevista keinoista, joilla voimme vaikuttaa Suomen | ogistiseen asemaan jakilpai-
lukykyyn.

Valtiovalta ohjaa koulutugj&rjestel maa, joka tuottaa eri asteisesti koulutettua tydvoimaa eri aloille.
Sopivasti koulutetun henkil 6stén saatavuuteen vai kutetaan myos vero- ja asuntopolitiikan keinoin.
Y liopistotasoinen koulutus edel | ytt&4 panostusta perus- ja soveltavaan tutkimukseen seka kehitté-
mi stoi mintaan. T&t& on voitava tehda riippumattomasti julkisin varoin, mutta luonnollisesti myds
elinkeinoel@man on itse panostettava siihen. Korkeatasoinen yliopistokoul utus edellyttéa vilkasta
kansainvalista opettaja-, opiskelija- jatutkijavaihtoa. Suomen ja Vendjan | ogistista kumppanuutta

vuorovaikutusta lisaamall&

3.4.2 Logistiikan tavoitetila

Suomen |ogistisen aseman vahvistaminen ja siihen liittyvét strategiset padtokset edellyttavéat selkeda
padtosta tavoitteesta. Tassa tapauksessa useat tulokseen vaikuttavat osatekijdt on jo maarétty tai ne
paétetaan muualla (maantiede, Veng an kehitys, EU:n kehitys, maailmankaupan muutokset, jne.).
Naissa puittei ssa Suomessa voidaan kuitenkin tehda valintoja, joilla voidaan vaikuttaa logistiikan
kustannuksiin ja toimivuuteen.

Ensisijaisinta on kehittd& |ogistiikan toimintaymparistod omiin tarpeisiimme. Toisaaltatdmatavoite
kassa. Transitokuljetusten nakokulmasta nykyista logi stista asemaa voidaan kehittéa painottamalla
transitoajoko paljon, el lainkaan tai jotain silté valilta. Jatkotoimenpiteiden perustaksi on valittu
viimeinen vaihtoehto, jossa panostetaan seké Suomen ulkomaankaupan etta transiton kannalta tér-
keisiin resursseihin. Nykytilanteesta edetéén tasaisesti kehittamalla Suomen vahvuuksiaja yritté-
méalla poistaa esteitd ja pullokaul oja.

Valtiovalta toteuttaa sille kuuluvat toimenpiteet jalogistiikka-alan toimijat huolehtivat vision toteu-
tumisesta kaytanndssa. Seuraavalla sivulla on kuvattu tuloskortin muotoon Suomen logistisen ase-
man menestystekijoita, 1ahtdtilaav. 2005 jatavoitetilaa v. 2010 tehokkuuden, asiakkaan, yhteistyon
ja osaamisen nakokulmista.



Tuloskortti Suomen |ogistisen aseman menestystekijoista.
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NAKOKULMA

TALOUS- JA TEHOK-
KUUSTULOS

(tehokkuus, kustannukset,
tunnusluvut)

ASIAKASTULOS

(EU ja Venaja asiakkaana,
asiakkaalle tuotettu lisaarvo,
asiakastyytyvaisyys)

YHTEISTYO- JA PROSES-
SIT-TULOS
(prosessinaktkulma, ulkoi-
set/sisdiset sidosryhmét)

OSAAMIS-, INNOVATII-
VISUUS-, UUDISTUMIS-
TULOS
(innovatiivisuus ja osaaminen,
tutkimus ja kehitys)

MENESTYSTEKIJAT

1 Tehokkaat logistiikka-
markkinat

2 Toimivat tydmarkkinat

3 Kustannustekijat kilpailu-
kykyisia

4 Suomen taloudelliset
hyddyt "arvologistiikassa"

1 Toimiva logistiikkainfra

2 Korkean jalostusarvon
logistiikassa Suomi markkina-
johtaja

1 Sujuvat rajanyliylityspro-
sessit

2 Viranomaisyhteisty6 toimi-
va

3 Liikenneoikeuksien rajoi-
tusten purkaminen

1 Telematiikka ja teknologia
hyddynnetty kaytannéssa

2 EU- kehittdamishankkeet
lapiviety

3 Korkean tason kansainvali-
nen logistiikkaosaaminen
kaytdssa

3 Maksut ja verot kilpailu-
kykyisia

4 Tydllisyys ja kansantuote
kasvanut "arvologistiikan"
markkinaosuuden johdosta

kyky

2 Korkean jalostusarvon
logistiikassa runsaasti logis-
tiikkkapalveluja ja volyymit
segmentissa vahvat

paisykyky

2 Toimivat yhteistyOsuhteet
Win-Win —toimintaa

3 Lentoliikenteen sadnnoste-
lyé purettu

LAHTOTILA 1 Kilpailu ei taysin vapaata 1 Pullonkauloja vaylissa ja 1 Lapaisykyky huono, pullon- | 1 Ei hyédynnetty kdytannos-
V. 2005 ja tehokasta solmukohdissa kaula sa
2 Jaykkyydet solmukohdis- 2 Bulkkipainotteista logistiik- 2 Kulttuuri ym. ongelmia 2 EU- Venaja padhankkeita
sa kaa paaosin yhteistydssa hahmoteltu
3 Vayla-, tie- ja liikenne- 3 Saannostely rajoittaa ilmai- | 3 Logistiikkaosaaminen hajal-
maksut ja verotus kovaa lun kehitysta laan, ei Venaja- erikoistumis-
ta
TAVOITETILA 1 Kilpailu toimii markkinoilla | 1 Pullonkaulat avattu - tie, 1 Joustavat rajanylityspro- 1 Kaytannollisia ICT- ja au-
v. 2010 2 Joustavuus 24/7 rautatie, satamat > palvelu- sessit, hyva EU- tason la- tomaatio-, telematiikkarat-

kaisuja kaytossa

2 Hankkeissa painopisteissa
tuloksia

3 EU- Vendja- osaaminen OK
logistiikkaosaaminen OK

TOIMENPITEET TA-
VOITTEEN AIKAAN-
SAAMISEKS
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Suomen vienti- jatuontilogistiikan, ja samalla transitoliikenteen, kehittdminen vaatii ennen kaikkea
toimintamallien kehittdmista rgjan ylityksessa.

nopeus: tunteja..monta vuorokautta
tdsmallisyys: heikosti ennustettavissa

Suomi Venaja

tunteja .. vuorokausi
tunteja

nopeus tunteja .. vuorokausi
tasmallisyys tunteja

reskeicor al . Pietarin ja
eskeiset alueet, Moskovan alue

satamat

rajan ylitys tavoitetilassa:
nopeus: minuutteja..tunti

tasmallisyys: hyvin ennustettavissa

f

-viranomaisyhteistydn ke hittdminen
-logistiikan telematiikan ke hittdminen
-koulutus, tutkimus ja kehittdminen
-liikenneinfrastruktuurin kehittaminen
-EU:n liike nnepolitiikka

Kuva 13. Suomen, EU:n ja Vendjan logistiikan tdsmakehityskohde.

3.5 Kuljetusmarkkinoiden kehitys

Suomen logistiikkamarkkinoilla kansainvalistymien alkaa vahitellen ndkya ja suuret ylikansalliset
operaattorit ovat vahitellen valtaamassa liiketoiminnan myos kotimaan markkinoilla. Luonnollisesti
suorittava tyo tehdaan edelleen péédosin kotimaisin voimin. Kansainvalisessa liikenteessa koko liike-
toiminta alkaa olla muiden kuin suomalaisten hallussa. Merenkulussakin varsinai sessa kuljettami-
sessa kotimaisen tonniston osuus on edelleen poikkeuksellisen korkea.

Logistiikka-alalla konsolidoitumiskehitys on vasta alussa, joten suuriakin suomalaisia toimijoita
tulee viela uusissa jarjestel yissa siirtymaan eurooppal aisten tai muiden kansainvalisten yritysten
omistukseen. Tama korostaa entisestdan tarvetta pitdd Suomi houkuttel evana toimintaymparistona

yhteinen litkenneal ue, jossa kummankin maan kuljetusoperaattorit voivat toimiariittévan vapaasti.
Maiden vélilla on tulli- ja passirgja eilka tydvoima voi vapaasti liikkua. Liikenteen sujuvuuttaon
kuitenkin voitava lisédta, rajamenettel yita selkeyttda ja yksinkertaistaa. Kansainvalisen liikenteen
avaamisessa | éhtokohdan tulee olla vastavuoroisuus.
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vassd asemassa. On syyta arvioida maiden valisen rautatieliikenteen yhdentamisté vastavuoroisuus-
periaatetta noudattaen.

Rautatieliikenteen kil pailukyvyn edistéamisessd on Suomessa pidetty parempina muita keinoja kuin
kilpailun avaamista. Jatkossa on kuitenkin otettava huomioon rautateiden tavaraliikenteen avautu-
minen kilpailulle vuonna 2007 ja sitd seuraavat muutokset rautatiemarkkinoiden toiminnassa.

EU—kasittelyssa on parhaillaan satamapal veludirektiivi, jossa edell ytetdan itsekasittelyn sallimista
satamapalveluissa. Vaikka direktiivia ei hyvaksyttdisikaan, on selvitettéva miten resurssien tehokas-
ta kayttoa voidaan edistéa tyo- ja ympéristoturvallisuudesta tinkimétta.

Maantieliikenne on Suomen ja Vendan valilla nykyisinkin 18hes vapaata, koska kahdenkeskinen

50/50 lupakiintijarjestelma el kaytannossa ragjoita liikennettd. Markkinat ovat jo varsin vapaat. Silti
olis syytéa selvittéd, voitaisiinko maantieliikennesopi muksessa | 8hivuosina luopua matkal upaj érjes-
telmasta. Matkal upia vai hdetaan nykyisin vuosittain noin 250 000 kpl ja maéra on kasvussa. Jarjes-
telma on toiminut neuvottel uiden ja valvonnan painostusvarana, jota on kaytetty hyvin sdasteliaasti.
Liikenteen markkinaosuusjakaumaan puolellamiljoonallaluvalla e ole vaikutusta. Téssa vaiheessa

tulis jatkossakin séannell& gjoneuvoteknisin liikenneturvallisuus- ja ympéristbvaatimuksin. Matka-
lupa) &rjestelméasta luopuminen ei taten merkitse séantel eméattomyytté ja viidakon lakeja.

Suomessakin on syyta seurata eri maiden toimia EU-direktiivin mukaisten raskaan liikenteen kilo-
metrimaksujen kayttoonotossa seka asiaan liittyvan tieto- ja viestintdteknol ogian kehittymista.

Kaikki 25 EU-j&senmaata ovat 1.5.2004 |éhtien voineet osallistua kansainvaliseen kuljetustoi mintaa
jestely koski jasenvaltioiden sisdistd maanteiden tavaraliikennetté eli kabotaasiliikennetta. Siirtymé-
jarjestelyn aikana Viron, Latvian, Liettuan, Slovakian, TSekin, Puolan ja Unkarin liikenteenharjoit-
tgjat elvdt saa harjoittaa kabotaasiliikennettd muissa jasenvaltioissa eivatkd muut jasenvaltioiden
liikenteenharjoittajat mainituissa uusissa jasenvaltioissa. Vastavuoroisella jarjestelylla pyrittiin es-
tadmaan litkennemarkkinoiden kilpailuhéirididen syntyminen. Viron, Latvian, Liettuan, Slovakian ja
TSekin osalta siirtymakausi on enintdan viiden vuoden pituinen. Puolan ja Unkarin osalta siirtymé-
kausi on enintdan 6 vuotta. Siirtymaaika-kaava on néin ollen = 2/3v+2v+1v=5/6v

Jasenvaltion tulee ilmoittaa 1.5.2006 mennessa jatketaanko siirtymékautta vield kahdella vuodella.
Tuolloin on otettava huomioon vastavuoroisesta markkinoiden avaamisesta Suomelle aiheutuvat
edut ja haitat. Ministeri6 laatii markkinoiden vapautumisen siirtyméajan vaikutuksista selvityksen
yhdessa osapuolten kanssa.

Jasenvaltion tulee ilmoittaa komissiolle mahdollisesta siirtymakauden jatkamisesta viela yhdella
vuodella viimeistéan 1.5.2008. Siirtymakauden pidentaminen yhdell& vuodella edellyttéa kuitenkin
vakavaa markkinahdiriéta tai sen uhkaa. Siirtyméjarjestelysta huolimatta kabotaasiluvista voidaan
sopia kahdenvalisesti.

Globalisaatio ja kiristynyt kilpailu korostavat osaltaan tyomarkkinoiden hairiéttéman toiminnan
merkitysta kuljetusketjun kaikissa osissa. Tyomarkkinaosapuolten valisen neuvotteluyhteyden ole-
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massaol o ja yhteinen sitoutuminen saavutettujen neuvottel utulosten noudattamiseen on suomalaisen
sopimusyhtei skunnan vahvuus. Panostamalla edelleen tydmarkkinaosapuolten véliseen vuorovaiku-
tukseen ja toimivien neuvotteluyhteyksien olemassaoloon voidaan kuljetusketjulle tyémarkkinaosa-
puolten valisista kiistoista johtuvia hairidita vahentdd. Vuosille 2005-2007 solmitussa tulopoliitti-
sessa sopimuksessa on sovittu jatkuvan neuvottelumenettelyn seka paikallisen yhteistyon periaat-
teista. Kuljetusalalla voidaan alan tydomarkkinaosapuolten omilla toimenpiteilla vaikuttaa Suomen
logistiseen kilpailukykyyn edistaméalla ndiden periaatteiden mukaisen jatkuvan neuvottelumenette-
lyn seké paikallisen yhteistyon ja sopimisen kayttoonottoa ja hyodyntamista. Keskeistd on panostaa
sellaisiin neuvotteluyhteyksiin, joiden avulla sopimuskauden aikana esiin tulevia tydomarkkinakiis-
toja ja muita ristiriitatilanteita voidaan kasitella ennakoivasti. Kiristyvassa globaalissa logistisessa
kilpailussa hyvin toimiessaan tydmarkkina- ja neuvottelusuhteet ovat Suomen vahvuus. Konkreetti-
sena esimerkkina voidaan mainita kevaalla 2005 tapahtunut kahden Norjan lipun alla purjehtineen
rahtialuksen siirto Suomen lipun alle.

Logistisen toimintaketjun tehokkuutta ja kapasiteetin kayttoastetta voidaan parantaa noudattamalla
koko toimitusketjussa ns. 7/24 periaatteetta. Tyomarkkinaosapuolten véalilla on huhtikuussa 2005
saavutettu yhtelsymmarrys uudesta satamien ahtagjien tyOmarkkinaratkaisusta. Neuvottelutulos
tarjoaa mahdollisuuden ty®aikojen uudelleenjérjestelyihin ja Suomen logistisen kilpailukyvyn kehit-
tamiseen.

Varsinaisen tyomarkkinaosapuolten véalisen neuvottelujérjestelmén lisaks tarvitaan lagempaa lo-
gistiikan osapuolten ja valtiovalan yhteistd vuoropuhelua. Kokemukset valtioneuvoston kanslian
Suomi maailmantal oudessa -selvityshankkeessa yhteydessa kaydysta toimialavuoropuhelusta ovat
olleet myonteisia. Vastaavaa vuoropuhelua tulisikin tydmarkkinaosapuolten ja valtiovalan vdilla
jatkaa. Liikenne- ja viestintaministerion tarkoituksena on asettaa vuoropuhelua varten oma erillinen
tyoryhma, jossa tyomarkkinaosapuolet olisivat kattavasti edustettuna. Vuoropuhelun avulla tulis
pyrkié asiakkaiden tarpeiden huomioimiseen nykyistd paremmin, tyon tuottavuuden parantamiseen
sekd vakaiden ja tuottavien tyopaikkojen, osaamisen, ammattitaidon ja tychyvinvoinnin turvaami-
seen siten, ettd tyon kysynté ja tarjonta kohtaisivat logistisen ketjun eri vaiheissa nykyista parem-
min.

Kuljetusmarkkinoilla toimivien yritysten vastuuta ja velvollisuuksia koskevan lainsdddannon ja
muiden sé8nnodsten g antasai suutta on jatkuvasti seurattava ja mahdollisiin epdkohtiin puututtava.
Harkittaessa uusia sédnnoksié on niiden vaikutus Suomen logistiseen kil pailukykyyn otettava huo-
mioon. Voimassa olevan lainsdadannon tehokkaalla valvonnalla puol estaan tulee huolehtia siité,
ettei lilkenneturvallisuuden tai tydntekijoiden suojaks sdadetyn lainsdddannon noudattamatta jétté-
misestd muodostu kil pailuetua s88nnoksien noudattamisen laiminlyéville yrityksille. Viranomais-
valvonnan ohellatulisi my6s liikenneturvallisuuden sisallyttémista osaksi yritysten johtamis- ja

| aatu &rjestel mid edistda seké elinkeinoel@aman kuljetusten liikenneturvallisuusriskien hallintaa ke-
hittaa.

3.6 Parempaa tuottavuutta tutkimuksen ja uuden teknologian avulla

Globalisaation yksi ilmenema on, ettd myds monet palvelut voidaan nykyaikaisellatieto- ja viestin-
téteknol ogialla tuottaa maan rajojen ulkopuolelta vaikkapa I ntiasta tai muista edullisen osaavan
tyovoiman maista. Logistiikka-ala on kuitenkin usein sidottu melko tiukasti paikkaan. Tuottavuus-
jakustannuskehitys on kilpailukyvyn haaste. Suomalaisella tydvoimakustannustasolla el voidalo-
gistisin kilpailukeinoin estda teollisuustuotannon siirtymista edullisempiin maihin.

Uudet teknologiat tarjoavat uusia mahdollisuuksia. Usein entisen toiminnon voi suorittaa hieman
tehokkaammin ottamalla kayttdon uutta teknologiaa. Kuitenkin suurin kehityspotentiaali liittyy ko-
ko toiminnan uudelleen arviointiin, jolloin saatetaan huomata, ettei entisté toimintoa endatarvita
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lainkaan. Tallaisten kokonaan uusien mahdollisuuksien etsiminen on perustutkimuksen tehtava.

Y ritystasolla on seurattava perustutkimusta ja teknol ogioiden kehittymisté ja kdynnistettéava tarpeen
mukaan tutkimus- ja kehittémishankkeita oman organisaation isojen ja pienten kehitysaskelten tu-
eksi.

Suomen tieto- ja viestintatekniikan valmiudet ovat periaatteessa hyvét, mutta teknologian mahdolli-
suuksien hyddyntaminen kuljetusten jalogistiikan markkinoilla on vaikeampaa. Telematiikan kayt-
t60Nn otossa ollaan usein riippuvaisia suurten kansainvalisten kuljetusyritysten ratkaisuistaja aika-
tauluista. Vendjan ja Suomen logistiikan tietojarjestelmia on viimei set kymmenen vuotta kehitetty

yhteensopivat tietojarjestelmét vaikuttaisivat Vengalajoihinkin tuontiin liittyviin kaytantéihin si-
ten, etteivat essimerkiksi viranomaistahot ole halunneet ottaa niita kayttoon.

jestelmien ja menettelyiden kéyttoonotossa. Talla lisétéan yritystemme sijoittumishaluja Vengjélle
janiille etua muihin néhden.

Tieliikenteessa gjoneuvokoot ovat jo maksimissaan. TayttOastetta ja kayttdastetta voidaan tietysti
tietyin edellytyksin parantaa. Tama edellyttéa koko toimitusketjun toimintaa 7/24 —periaatteell a,
jolloin kaikki viikonpéivét ja koko vuorokausi saadaan tehokkaaseen kayttoon.

Rautatieliikenteessa vapausasteita on véahemman kuin tieliikenteessa. Siksi liikennetta ja junanmuo-
dostusta voidaan automatisoida varsinkin tavaraliikenteessa turvallisuudesta tinkimétta tai sitajopa
lisdten. Tama kuitenkin vaatii melkoisiainvestointeja ja vie aikansa. Suurimmat investoinnit koh-
distuisivat rataverkkoon ja siind kulunvalvontaan ja ohjaukseen. Automatisointi toisi Suomeen kai-
vattua alan osaamista ja mahdollisesti myds laiteval mistusta ehké innovaatioitakin.

Kaikki terminaalit, joissa kuljetusmuotoa vaihdetaan ovat strategisessa asemassa ja kustannusten
nousulle erityisen alttiita. My0os rautatieterminaaleissa tulisi palveluiden saanti olla mahdollisimman
avointa ja terminaalipal vel uissa vai htoehtoja. Tehokkaampaa kuljetusyksikkojen kasittel yteknologi-
aatulis saada kaytt6on. Ongelmana on etta ndma laitteistot ovat kalliita liikennemaariin verrattuna.

Lentoasemilla kustannukset ovat kaikkein korkeimmat. Korkeista kustannuksista huolimatta liiken-
teen kasvu on nopeaa, mika johtuu ennen kaikkea kuljetusten nopeudesta seka myos tasmallisyyden
javarastojen hallinnan tehostumisesta. Muun muassa korkean teknol ogian arvotavaran kuljetukset
sietavét lentokuljetusten korkeita kustannuksia.

Satamat ovat viime vuosina investoineet raskaaseen konttienkasittel yteknol ogiaan. Suomeen on
rakennettu myos yksi katettu joka sé8n terminaali. Samalla on kehitetty uusia liikenteen seuranta ja
kontrollointijérjestelmi& ja nopeutettu tavaran | 8pikulkua. Tastéa huolimatta automaation kéytdlle on
vield runsaasti potentiaalia. Ihmistytn osuutta on vahennettéva ja samalla tyéturvallisuutta on pa-
rannettava.

3.7 Osaavaa tybvoimaa tarvitaan

Logistiikan koulutuksen ja tutkimuksen jatkuva kehittdminen on tarpeen. Ala on monitieteellinen ja
se sopii my®ds monien opintojen sivuaineeksi. Logistiikan koulutuksen tavoitetasoa on nostettava ja
Suomenkin tutkimuksella voidaan kehittéa alan teoreettista pohjaa seka tyokal uja ongel mien ratkai-
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suun. Hyvin kansainvalinen toimintakentté edellyttéa alan ammattilaisilta entist& monipuolisempaa
osaamista, kielitaitoa ja asiantuntijavai htoa.

Opetusministerio asetti 9.12.2004 tyéryhman selvittamaan liikennealan korkeakoul utusta. Sen teh-
tavana on 1) Selvittda litkennealan toimintaympéariston kehitys ja sen vaikutus alan korkeakoul utuk-
sen kehittdmistarpeisiin. 2) Kartoittaa liikennealan korkeakoul utuksen tarve seka tehda ehdotuksia
jarjestdmistavoista ja alueel lisesta tyonjaosta. 3) Tehda ehdotuksia liikennealan tutkimus- ja kehit-
tami stoi minnan vahvistamisesta ottaen huomioon korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten verkottumi-
sen tarjoamat mahdol lisuudet. Tyon on méara val mistua | okakuussa 2005.

Ei ole olemassa Suomen logistiikkaatai Vengjan logistiikkaa, mutta on térkeété osata soveltaa op-

koulutuksesta siella

Raskaan liikenteen ammattikuljettajien anmattitaitovaatimuksille on asetettu EU-tasolla uudet kor-
keammat vaatimukset seké ajokorttivaatimusten etté kuljettajakoul utuksen osalta. Osaamisen tarke-
yttad el voida ylikorostaa monikansallisessa ja -kulttuurisessa ympéristossa, varsinkin kun liikenne-
onnettomuusluvut ovat niin korkeat kuin ovat. Kiristyvét koulutusvaatimukset tekevét kuitenkin
ammattitaitoi sen henkil6kunnan palkkaamisen entisté vaikeammaksi. Kuljetusala el ammattina
muutenkaan ole ollut kovin tavoiteltu. Valtion on otettava vastuu kuorma-autoalan kuljettajien ja
kuljetusyrittgjien koul uttami sesta kokonai suudessaan, jotta alalle kouluttaudutaan samallalailla
kuin muillekin ammattiaoille.

Merenkulkuala on pidettava houkuttelevanaja alalle tulon kynnysta olisi voitava teknistymisesta ja
korkeammi sta osaami svaatimuksi sta huolimatta madaltaa. Nykyjarjestelméa ei anna mahdollisuutta
kokeilla merityota suomalaisella aluksella ilman ammattikoul utusta. Merityd poikkeaa ” normaalis-
ta’ maissa tehdysta tyostajonkin verran jaalalle aitkovan olisi hyva saada ennen koul uttautumista
saada jokin tuntumatai kasitys merenkulkijan tyosta.

M erenkul kukoulutuksen on oltava riittavan monipuolista tavoitteena aina al uksen paallikon pate-
vyys. Huoltohenkil 6ston jatkuva aluksella mukana pitdminen tuntuu nykyteknol ogialla haaskauk-
selta— ainakin lyhyen matkan merenkul ussa.
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4 TAUSTASELVITYKSET

Liikenne- ja viestintéministerio on teettanyt tyoryhman kayttoon julkaisut ” Suomen jaVengan lo-
nykytilaja kehitysnakymét” (liikenne- ja viestintaministerion julkaisuja 4/2005). Selvitysten tul ok-
sia on hyodynnetty jo tdmén raportin kohdassa 3.3, mutta seuraavassa on vield kummankin selvi-
tyksen keskeiset tulokset.

4.1 Suomen ja Vengjan logistinen kumppanuus

mitassa erittain nopeaa. Se merkitsee keskimaérin 10 prosentin tuonnin vuotuista kasvua. Vengan
vienti riippuu ratkai sevasti raaka-aineiden, erityisesti 6ljyn, maailmanmarkkinahinnoista. Kuuden
prosentin bkt:n kasvun taustalla olevaa 6ljyn hintaennustetta vastaa noin 5 prosentin viennin méaaran

taloudellisen kehityksen ja kaupan ministerio pitéa todennakoisena ja se vastaa myos Kansainvali-
sen valuuttarahaston ennustetta. Kehityksella on riskinsa kuten romahdus 6ljyn hinnoissatai Vena
jan sisdisen tilanteen kiristyminen ja yritysten toimintaedel | ytysten heikkeneminen, jos politiikan ja
talouden valit kiristyvat.

vat mahdollisuudet séilyttéd osuutensa Vend an tuonnin kasvustaeli Suomen vienti Vengalle vois
kasvaa vuosittain 10 prosentin vauhtia. Suomen tuonnista Vengdtayli 80 prosenttiaon energia- ja
muita raaka-aineita, joitajal ostetaan edelleen ja viedddn 6ljytuotteina, paperinaja metalleina maa-

tulevai suudenndkymien ennakointi on vaikeampaa. Trans-Siperian reitin liikenne on voimakkaassa
kasvussa. Arvioimme, etta Suomen Vendjaan liittyvéat kuljetukset voivat kasvaa keskiméaérin 8 pro-
senttia vuodessa vuosikymmenen loppuun mennessa. K ansantalouden kannalta kyse on kasvual asta.

seka muiden bulkkituotteiden massiiviseen vientiin. Suomen kautta kulkevien tavaravirtojen pie-
nuus massakuljetusten rinnalla ja toisaalta Suomi-reitin turvallisuus ovat etuja, joiden ansiosta kul-
jetukset pysyvét tédlla

Suomen kilpailuetuja

teen, kilpailukykyiseen infrastruktuuriin, kuljetusten nopeuteen, turvallisuuteen jalisdarvopal vel ui-
hin seka pohjimmiltaan | ogi stiseen osaamiseen.
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Kilpailukykya kilpaileviin reitteihin ndhden parantavat oleellisesti synergiaedut:

* Suomen omien vienti- ja tuontikuljetusten ja osittain matkustajaliikenteen ansiosta Suomen ja
Manner-Euroopan sekd Suomen ja Ruotsin valilla on tihedfrekvenssinen liikenne, jota voidaan
kayttéa myos transitotavaroiden kuljettamiseen.

sainvdlisesti verraten jatarjoaa kuljetuskapasiteettia myods kauttakulkuliikenteen kayttoon.
Synergiaetuja el ole kuin osaksi hyodynnetty.

Suomen kansantal ouden tuonti ja vientikuljetukset seka Veng an kaupan kuljetukset ja niiden vas-
tinparina transitokuljetukset tuottavat toisilleen yhteistuotannon etuja. Samoista kuljetusresursseista
jainfrastruktuurista ssadaan enemman tulosta. Samalla ndma kolme tukijalkaa tekevat Suomen vé&-
hemman haavoittuvaks Vengan liikenteeseen tyypillisesti liittyvistd akillisista riskeista. Baltian
maat sen sijaan ovat huomattavasti haavoittuvampia, koska ne ovat riippuvaisia ldhes yksinomaan
transitokuljetuksista. Toisaaltatransitoliikenteen térkeys Baltian maille saa ne yrittdmaén tosi ssaan
jakehittda niisté koviakilpailijoita.

Suomen helkkouksia

Suomella on logistisessa mielessd myos heikkouksia. Suomi on pitempi reitti Keski-Euroopasta
Vengdle kuin vaylat Baltian maiden kautta ja suorat maakuljetukset K eski-Euroopasta. My6s
Suomen kustannustaso — palkat, polttoaineet, vaylamaksut jne. - ovat korkeammat kuin etel&isim-
pien kilpailijoiden. Jaykka tyomarkkinakulttuuri luo omat esteensé tehostaa toimintoja. Suomen
liikevirrat my6s pirstoutuvat monille kilpaileville satamille ja niiden pienille toimijoille, mika alen-

soitu turvautumalla uuteen teknol ogiaan, ottamalla k&yttdon tietotekniikkaa ja automatisoimalla
toimintoja.

Julkinen valta ja sen eri viranomaiset ovat toimineet aktiivisesti avaamalla rajanylityksen pullon-
panostanut tietotekniikan kehityshankkeisiin, sdhkdiseen tullaukseen, toimintojen virtaviivaistami-
seen jarga-asemien uudistamiseen, mitk& ovat nopeuttaneet lastien kulkua. My6s vapaavarastointi
jamonet muut tullin joustavat toimenpiteet kompensoivat Suomi-reitin kalliita kustannuksia.

Visio 2010

strategioita, miten Suomen kilpailukykya voidaan kehittda. Vision ja strategian tavoitteinaon pyrkia
tasapai noisesti toteuttamaan kolmea tavoitetta. Kuljetusasiakkaiden — teollisuuden ja kaupan — kan-
nalta olennaista on kuljetusten tehokkuus ja siithen liittyvéat todelliset liséarvoa tuottavat palvelut.
Logistiikkaelinkeinon kannalta kyse on elinkeinotoiminnasta, sen kilpailukyvysté ja menestyksesta.
Valtiovallan ja veronmaksgjien kannalta kyse on kuljetuksiin tehtyjen investointien yhteiskunnalli-
sesta tuotosta.

kaupan johtava arvotavaroiden kuljettaja. Lansimaisten yritysten mukana logistiikkayrityksemme

lagjentavat toimintaansa Vengjélle. Logistiikkaelinkeinon tulojen reaalikasvu Vengan liikenteesta
on vuosittain vahintéan 8 prosenttia.
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Suomen strategia logistiikassa Vengjalle

Suomen strategian esitetéén koostuvan kolmesta elementista
» Kuljetustalouden parantaminen
* Suomen kehittaminen logistiikkakeskuksena

* Logistiikkayritysten lagjentuminen Vengjdle

Strategiaa tukevat infrastruktuurin jatkuva kehitystyd, kansainvalinen yhteistyo ja yhteisty6 Vena
jan viranomai sten kanssa seka yhtendinen myontei nen Suomen logistiikkaosaamisen markkinointi.

4.2 EU:n ja Vendajan valisten liikkenneyhteyksien nykytila ja kehitysna-
kymat

jaAasian valisen kaupan kehitysta, pagkuljetusyhteyksiaja niiden kehittymisnakymig, nykyisidja
tulevialiikennema&ria seka Suomen asemaa.

Globalisaation vaikutukset

Globalisaation vaikutuksesta tuotantoa siirtyy Aasian kasvaville talousalueille. Samanaikai sesti
aluedlla tapahtuva véeston ja tuotannon kasvu synnyttda Aasiaan tal ouskeskittyman, joka kasvaa ohi
Euroopan ja Y hdysvaltojen talousalueiden. Kiinan ja Intian taloudet kasvavat 10-kertaisiksi seuraa-

yhtenai sen tal ousal ueen. Vendjasta tulee selvasti omavaraisempi kulutus- jainvestointihyodykkel -
den tuotannon suhteen. Tulevaisuudessa VY on ainoa alue pohjoisella pallonpuoliskolla, jollariit-
téa merkittavasti raaka-aineita myos vientiin. Merkittéva osa Vengjan viennistd EU:iin on energia-

Kuljetuksissa edell& kuvattu kehitys ndkyy seuraavasti:

— EU 25:nvienti (ilman energiatuotteita) nopeasti kehittyville talousalueille (IVY, Kiina, In-

— EU 25:ntuonti (ilman energiatuotteita) nopeasti kehittyvilta talousalueilta (IVY, Kiina, In-
tia, DAE-maat) kasvaa 2 — 3 -kertaiseks vuoteen 2030 mennessa. Tuonti Vendjalta kolmin-
kertaistuu.

omavaraisuuden lisééntyessa. Myds arvioitua hitaampi kehittyminen vahentéisi liikennemaaria
vienti- ja tuontituotteiden kysynnan laskiessa.

Vendjan ulkomaankaupan kuljetusreitit
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jasenyys ratkai ssee kuitenkin Veng an harjoittamaan tariffipolitiikkaan liittyvia kiistoja, jotka kos-
kevat erityisesti rautatie- jalentoliikennetta.

Kuljetusreittien kehittymisté ja asemaa voidaan yl1& hahmotellut taustatekijét huomioonottaen kuva-
ta seuraavasti:

Euroopan ja Aasian vdliset paékuljetusvolyymit pysyvét edelleen merikuljetuksissa, mutta
lentoliikenteen ja Trans-Siperian radan merkitys korostuu.

korridorit 1, 2 ja9A, pohjoinen meritie seka niita palvelevat satamat Itémerelldja Barentsin
merella

dasteista. Infrastruktuuri-investoinnit jalogistisen palvelun paraneminen lisdavét reitin lii-
kennettaja siirtévéat sitd kilpaileviltareiteilta. Palvelutason nousun vaikutukset Suomen reit-
tiin ovat pienet.

Baltian satamien suotuisa sijainti, tehokas toimintaja hyva maaliikenneyhteydet pitavét sa-

téd jajella olevan kapasiteettitarjonnan. EU:n ja Kaukoidan valinen liikenne joudutaan hoi-
tamaan padasi assa perinteisia merikuljetusreitte a kayttaen.

Pohjoisen jédmeren reitti ei ole todennakdisesti varteenotettava reitti viela téman vuosisadan
alkupuoliskolla, mutta vuosisadan lopulla merkitys voi olla suuri.

Suomen kautta kulkevan reitin asemaan vaikuttavat tekijat

Sissa valkuttavat padasi assa seuraavat tekijat:

Liikenteen suuryksikéitymisen jaintermodaalisuuden seka pal vel utasovaatimusten (nopeus,
turvallisuus, varmuus, lisdarvologistiikka, linjaliikenneyhteydet) kasvu ovat kaikki aueita,
joilla Suomen reitti on kilpailukykyinen. Myos kalliiden tuotteiden kuljetuskustannukset
Suomen reitilla ovat kilpailukykyisia
Suomen reitin kilpailukykyyn vaikuttavat:

- BdtianjaVengan logistinen kehitys

- Vengéan omia satamia suosiva politiikka

- Muiden maiden satamahankkeet ja

- Vengéan ja Manner-Euroopan maayhteyksien kehittyminen.
luita tarjoamalla transiton tal oudellinen merkitys kasvaa volyymikasvun hidastumisesta huo-
limatta.
Suomen reitin kilpailukyky verrattuna muihin reitteihin on parhaimmillaan kalliiden tuottei-
den kuljetuksissa, koska seka kuljetusajat etta -kustannukset ovat samallatasollatai kilpaile-

viareitteja edullisemmat.

Suomen satamien reitin asemaa voidaan vahvistaa lisdarvol ogistiikan palvel uihin panostamalla seka
kehittamalla suhteita viranomaisiin jalogistiikkaketjujen yksityisiin toimijoihin niin Euroopassa,
Vengdlla kuin Aasiassakin. Kehittamishankkeiden kaynnistéaminen ja tukeminen Suomessa, Vena
jalajaAasiassa Suomen reittiin liittyvien infrastruktuurin pullonkaul ojen poistamiseksi on myds
EU:n ja Suomen etujen mukaista. Hintakilpailukykya on yll&pidettava myos oikealla tariffi- ja mak-
supolitiikalla.
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Reitti Liikenteellinen Kuljetusmuodot Suurimmat ongelmat
merKitys ja kehityskohteet

Saksa — - Yhdistad TEN- - Multimodaalinen Rautatie:

Puola verkon Venajan euroaasialainen - Brestissa siirtokuormaus. Auto-
euroaasialaisiin kaytava (rautatie, maattista vaunun raideleveyden
kaytaviin (Trans- maantie, vesiliikenne, | vaihtojarjestelmaa kehitetaan.
Siperian rata ja yhteys Vendjan sisa- |- Ty6t nopeuden nostamiseksi
Venéajan pohjoisetela | vesiverkkoon) koko reitilla.

-kaytava). Maantie:
- Suuri kansallinen - Puolan osuus pahasti ruuhkautu-
merkitys Venajalla nut.
ja Valko-Venajalla. Suuret odotusajat Valko-
Venéja — Puola -rajalla. Puolan
osuuden perusparannus
Vengjan Yhdessa Suomen ja |- Multimodaalinen - Pietarin suursataman sijainti
satamien Baltian maiden kaytava, joka yhdis- | suurkaupungin alueella, vaikeat
reitti satamien kanssa tyy Vendjan ydinkes- | navigointiolot talvisin.
Vengjan tarkein kuksiin ja luonnon- - Ymparistoriskit
ulkomaankaupan varojen lahteisiin, - Primorskin éljynsataman laajen-
reitti. euroaasialaiseen nus, Lukoilin Vysotskin
verkostoon (Siperian | satama rakentaminen, Ust Lugan
rata ja kansalliset kehittdminen.
kaytavat) seka siséd- |- Satamien maaliikenneyhteydet.
vesiverkostoon.
- Yhteys runkoputkis-
toon.

Baltian - Maantieteellisesti - Multimodaalinen - Satamat tehokkaita massatava-

satamien ja navigoinnin kan- | kaytava, joka on rakuljetuksissa

reitti nalta hyvét satamat. | orientoitunut - Konttilikenne véhemman kehitty-
- Maaliikenneyhtey- | pddasiallisesti Vena- | nytta
det Vengjalle jan ja muun IVY:n - Ympaéristénsuojelussa ja onnet-
hyvat. transitoliikenteen tomuusvalmiudessa

palvelemiseen. puutteita

- Suurin tavararyhma | - Syvasataman rakentaminen
kuiva ja nestemdinen | Sillamaelle.

irtotavara.

- Ro-Ro -liikenne

tarked

Suomen - Paras linjaliikenne |- Multimodaalinen -E-18 -moottoritie Suomessa.

satamien Euroopan ytimeen kaytava, joka on - Vendajalla Moskova — Pietari -

reitti - Satamat tehokkaita | orientoitunut Suomen raja -tieyhteyden perus-

- Korkeat ymparisto-
ja turvallisuusstan-
dardit

- Kehittyneet maalii-
kenneyhteydet
Venéjélle ja sen
euroaasialaisille
yhteyksille

vaativiin kuljetusope-
raatioihin

(konttien kasittely,
vaarallisten kmikaali-
en

késittely, Ro-Ro
-likenne)

- Vengjalta tyhjina
palautuvia kontteja
kaytetddn Suomen
omissa tuontikulje-
tuksissa

parannus.
- Radan kapasiteetti lahes kaytetty
- Akselipainon nosto 25 tonniin
Suomen osuudella

- Nopeajunaliikenteessa Kerava

— Lahti -oikoradan liséksi investoin-
teja

tarvitaan Lahdesta itdan.

- Vengjan puolella Pietari —
Viipurin -radan investoinnit ja
nopeuden nostaminen Moskova

— Pietari -valilla.




