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Selvitysten eteneminen:
haastattelut ja kuulemistilaisuudet

Teknisten palveluiden maarittelyn tyopajat
e 12.1klo12-16 RHK, MKL, Tiehallinto
e 19.1klo 16-17 Vaylajohtajat Mylly, Niemimuukko ja Hirveld sekda Herneoja

Organisaatiokohtaiset ryhmahaastattelut

e 13.1klo 9-11 Ajoneuvohallintokeskus

e 23.1klo 9-11 RHK

e 23.1klo 13-15 Tiehallinto

e 26.1klo 13-15 MKL, Vaylanpito

e 28.1klo 13-15 llmailuhallinto (sidosryhmat 28.1 klo 10-12)
e 2.2 klo 13-15 MKL, Meriturvallisuus

e 6.2 klo 9-11 Rautatievirasto

Kaupunkikuulemiset

e 29.1 Rovaniemi

e 30.1 Kouvola ja Kotka
e 5.2Kuopio

e 0.2 Lappeenranta



Selvitysten eteneminen:
kyselyt

Henkilostokyselyt, viikolla 3
e Turvallisuusvirasto, vastaajien maara 408
e  Vaylavirasto, vastaajien maara 539

Sidosryhmakyselyt, viikolla 4
e Turvallisuusvirasto, vastaajien maara 110 (vastausprosentti 32 %)
e  Vaylavirasto, vastaajien méaara 82 (vastausprosentti 38 %)

Kaupunkien sidosryhmat, viikolla 4 ja 5

e Rovaniemi, vastaajien maara 6/8

e Kouvola, vastaajien maara 17/42 (Kotkan kyselyyn vastannut avoimen linkin kautta 3 henkil6a)
e Kuopio, vastaajien maara 11/19

e lLappeenranta, vastaajien maara 9/20

Muut saadut kannanotot
e Listattu raporttien lopussa
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Vaylavirasto

Tarkastelun kohteena pk-seutu,
Lappeenranta ja Rovaniemi
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Vaylavirasto

. Paakaupunkiseutu, Lappeenranta ja Rovaniemi

Henkilgstokyselyn vastaajien taustatietoja, N=539

Vastaajan edustama taho Lukumé&éara Prosenttia (%)
Tiehallinto 224 42,2
RHK 110 20,7
Merenkulkulaitoksen vaylatoiminnot 197 37,1
Yhteensa 531 100
Vastaajan ika Lukumé&éara Prosenttia (%)
alle 25 vuotta 3 0,6
25- 34 vuotta 65 12,2
35- 44 vuotta 122 22,9
45- 54 vuotta 152 28,5
55- 64 vuotta 189 35,5
122 9
65 vuotta tai yli 2 0,4
Yhteensa 533 100
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Vaylavirasto

. Paakaupunkiseutu, Lappeenranta ja Rovaniemi

Henkilgstokyselyn vastaajien taustatietoja, N=539

Vastaajan virkaika Lukumé&éara Prosenttia (%)

alle vuoden 35 6,5

alle 3 vuotta 37 6,9

alle 5 vuotta 57 10,6

5- alle 8 vuotta 58 10,8

8- alle 10 vuotta 30 5,6

10 vuotta tai enemman 319 59,5

Yhteensa 536 100
Vastaajan tyon luonne Lukumé&ara Prosenttia (%)
Asiantuntijatehtavat 327 62,0
Asiakaspalvelu, 142 26,9

toiminnan tuen tehtavat

Johtamistehtavat 58 11,0

Yhteensa 527 100
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Vaylavirasto

. Paakaupunkiseutu, Lappeenranta ja Rovaniemi

Rovaniemi
» etdisyys Hki-Rovaniemi 800 km
* saavutettavuus
* juna (9 h), 9 vuoroa péivassa, hinta 160 € edestakaisin
* lentokone (1,15 h), vuoroja 5-6, hinta 200-500 € edestakaisin
*henkil6auto (11 h)
* |ahin satama Kemissa 120 km Rovaniemelta
* asuntojen hinta 57 % paakaupunkiseutua alhaisempi, pk-seutu 3 063 €/m2, Rovaniemen 1 307 €/m2
* vuoden 2008 lopussa Rovaniemell& noin 400 vapaata erilaista (kerrostalo, rivitalo ja omakotitalo)
asuntoa myytavana

Lappeenranta
* etdisyys Hki-Lappeenranta 230 km
* saavutettavuus

ejuna (2-2,5 h), 7-8 vuoroa paivasséa, hinta 65 € edestakaisin

lentokone (35 min), 4 vuoroa paivassa, hinta 200-500 € edestakaisin

*henkildauto (2,5 h)
+ldhin satama Mustolan rahtisatama, merisatamat Haminassa (90 km) ja Kotkassa (110 km)
* asuntojen hinta Lappeenrannassa on noin 45 % paakaupunkiseutua alhaisempi, pk-seutu 3 063 €/m2,
Lappeenranta 1 656 €/m2.
svuoden 2009 tammikuussa lopussa Lappeenrannassa oli noin 650 vapaata erilaista
(kerrostalo, rivitalo ja omakotitalo) asuntoa myytavana
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Vaylavirasto

Paakaupunkiseutu, Lappeenranta ja Rovaniemi vertailu

TyOvoima Tyottomyys- Tyottomat Avoimet
aste (%) tyonhakijat* tyOpaikat

Uusimaa 730128 54 39112 11419
Eteld-Karjala 62 284 10,4 6 489 655
Lappi 83 808 12,5 10 435 1700
Helsinki 303 882 6,0 18 090 6 005
Paékaupunkiseutu 534 269 55 30 146 9330
Lappeenranta 28 342 10,3 2930 306
Rovaniemi 27677 12,3 3410 412

Kiinteistotalouden instituutin tilastojen mukaan vuonna 2008 toimitilojen keskimaarainen
bruttovuokra/m? ol

*Helsingissa 17,4 €/mz2,
sLappeenrannassa 9,85 €/m?2
* Rovaniemella 8,98 €/m?

Tiehallinnon, Ratahallintokeskuksen ja Merenkulkulaitoksen keskimé&arainen vuokrahinta/m?
on talla hetkella 23,4 €/m2.
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Vaylavirasto

. Toiminnalliset vaikutukset

Paakaupunkiseutu

* Ydintoiminnan kannalta sijoittamista paakaupunkiseudulle puoltaa sidosryhmien, yhteistyokumppanien ja asiakastahojen
sijainti pk-seudulla, mik& edesauttaa Vaylaviraston ydintoiminnan keskeytyksetdnta jatkumista virastouudistuksen
alkuvaiheissa

« Sijoittaminen yhtenaisiin toimitiloihin pddkaupunkiseudulle tukee virastouudistuksen synergiaperiaatteen toteutumista,
toimintatapojen yhtendistamista ja uudistamista.

Rovaniemi (koko virasto/ 200 htv)

*Rovaniemelld virasto voidaan sijoittaa yhtenaisiin ja tarkoituksenmukaisiin toimitiloihin.

«Sijoittuminen Rovaniemelle saattaisi kuitenkin heikentda Vaylaviraston tehtévien tuloksellista hoitamista
(etenkin tilanteessa, jossa nykyinen henkil6sto ei siirry) ja yhteistyota keskeisten sidosryhmien ja asiakkaiden
kanssa.

oErityisesti Merenkulkulaitoksen ndkdkulmasta toiminnan sujuvuus ja yhteisty0 keskeisten

asiakasryhmien ja yhteistyokumppanien kanssa vaikeutuisi huomattavasti toimittaessa Rovaniemelta kasin.
« Vaylaviraston ydintoiminnan ja yhteistyon vaikeutuminen puolestaan saattaisi johtaa toiminnan laatutason
voimakkaaseen heikkenemiseen siirtymékaudella ja osittain my0s ammattitaidon ja osaamisen katoamiseen.
*Toiminnan kannalta keskeisin muutos yhteistyossa sidosryhmien kanssa olisi mahdollisesti lisadntyvasta
matkustamisesta johtuva tehokkaan ty6ajan vaheneminen.

«Sijoittamista Rovaniemelle puoltaa etenkin 200 htv:n teknisten palvelutehtévien osalta tarkoituksenmukaiset

toimitilaratkaisut ja toiminnan uudistamisen ja kehittdmisen mahdollisuudet siirron yhteydessa seka Rovaniemella jo
olemassa oleva ICT-turvaklusterin toiminta.
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Vaylavirasto

. Toiminnalliset vaikutukset

Lappeenranta (koko virasto/ 200 htv)

sLappeenrannassa virasto voidaan sijoittaa yhtendisiin ja tarkoituksenmukaisiin toimitiloihin.

*Vaylaviraston sijoittamista Lappeenrantaan puoltaa sielld jo nykyisin olevat Merenkulkulaitoksen toiminnot,

yhteensa 99 henkea.

«Sijoittamista Lappeenrantaan puoltaa niin ikdan kaupungissa toimiva teknillinen yliopisto, mika tulevaisuudessa

voisi toimia rekrytointikanavana uusia tyontekijoita palkattaessa.

«Sijoittuminen Lappeenrantaan saattaisi kuitenkin heikentaé vaylaviraston tehtavien tuloksellista hoitamista

(mikali henkil6sto ei siirry) ja yhteistyota keskeisten sidosryhmien ja asiakkaiden kanssa. Talla puolestaan edellisen tapaan
saattaisi olla kielteisia vaikutuksia viraston toiminnan laatuun ja osaamiseen.

«Sijoittamista Lappeenrantaan puoltaa myds 200 htv:n teknisten palvelutehtavien osalta tarkoituksenmukaiset
toimitilaratkaisut ja toiminnan uudistamisen ja kehittdmisen mahdollisuudet siirron yhteydessa.
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Vaylavirasto

. Alueelliset vaikutukset

Paakaupunkiseutu

« Vaylaviraston sijoittamista padkaupunkiseudulle alueen ominaisuuksien nadkokulmasta puoltaa hyva saavutettavuus
sekd maanteitse, raideliikenteen avulla etta lentoteitse.

oLisdksi alueen ominaisuuksien ndkdkulmasta paakaupunkiseutu koetaan perhetaseeltaan positiivisena ja riittdvan
vetovoimaisena seka sosiaaliselta etta kulttuuriselta padomaltaan.

Rovaniemi (koko virasto/ 200 htv)

*Vaylaviraston sijoittamista Rovaniemelle aluevaikutusten nakokulmasta puoltavat pitkalla aikajanteella

syntyvien tyOpaikkojen suuri maara (1 % vaikutus tyollisyysasteeseen) ja niiden mukana tulevat
kerrannaisvaikutukset alan toimijoille ja yrityksille.

*Koko viraston mahdollisella sijoittamisella Rovaniemelle voidaan olettaa olevan myos valillisia positiivisia vaikutuksia
alueen kehityksen kannalta.

«Sijoittamista Rovaniemelle puoltaa 200 htv:n osalta Vaylaviraston mukanaan tuomat tyOopaikat.

sLiséksi teknisten palvelutehtavien sijoittaminen Rovaniemelle tukee osaltaan siella jo sijaitsevaa ICT-turvaklusteria.
*Vaylaviraston teknisten palvelutehtdvien voidaan olettaa saavan hyotya tasta alueella jo sijaitsevasta verkostosta.

Lappeenranta (koko virasto/ 200 htv)

«Sijoittamista Lappeenrantaan puoltaa niin ikdan pitkalla aikajanteelld Vaylaviraston tai

teknisten palvelutehtavien (200 htv) mukanaan tuomat tyopaikat (1 % vaikutus tyollisyysasteeseen).
«Sijoittaminen alueelle toisi Rovaniemen tapaan mukanaan positiivisia kerrannaisvaikutuksia uusien alihankinta ja
yhteistydmahdollisuuksien kautta, joten mahdollisella sijoittamisella Lappeenrantaan voidaan olettaa olevan myos
vélillisi& positiivisia vaikutuksia alueen kehityksen kannalta.

«Sijoittamista Lappeenrantaan puoltaa julkisen sektorin tyOpaikkojen vahainen osuus suhteessa muuhun maahan
seka alueen kiihtynyt rakennemuutos.
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Vaylavirasto

. Taloudelliset vaikutukset

Paakaupunkiseutu

«Sijoittamista paakaupunkiseudulle puoltaa matkakustannusten ja paivarahojen pysyminen vahintaan
ennallaan virastouudistuksen jalkeen, vaikka néissa voidaan olettaa tapahtuvan laskua, mikali virastouudistus
toteutetaan siten, ettd koko uusi virasto sijoitetaan yhtendisiin toimitiloihin.

Rovaniemi (koko virasto/ 200 htv)

*Vaylaviraston tai teknisten palvelutehtéavien (200 htv) sijoittamista Rovaniemelle puoltaa alhaiset
toimitilavuokrakustannukset, 13,5 €/m2.

*Vaylaviraston sijoittaminen Rovaniemelle lisdd matkakustannuksia ja maksettavia paivarahoja lyhyella aikajanteella
viraston toiminnan k&ynnistyesséa, mutta pitkalla aikajanteella ndiden kustannusten voidaan olettaa kaantyvan laskuun.
sLiséksi, mik&li nykyinen henkil6sto ei siirry viraston mukana, siirtymékauden kustannukset tulevat sisaltdméan
kaksinkertaisia tydvoimakustannuksia, kun virastoon rekrytoidaan uutta tyévoimaa ja pk-seudulla pyritaan viela
sijoittamaan olemassa olevaan henkilostoa muihin tehtaviin valtionhallinnossa.

*Teknisten palvelutehtavien (200 htv) sijoittaminen Rovaniemelle lisdd matkakustannuksia ja maksettavia paivarahoja
lyhyella aikajanteelld viraston toiminnan kaynnistyessa, mutta pitkalla aikajanteelld naiden kustannusten voidaan olettaa
kaantyvan laskuun.

*Naita taloudellisia vaikutuksia voidaan pyrkia lieventdmaan siirtymakauden ajalla kayttamalla hyvaksi esimerkiksi
henkiloston ikdantymisesta johtuvaa luonnollista poistumaa seké suosimalla sdhkdista yhteydenpitoa pk-seudulla
sijaitsevien sidosryhmien ja yhteistyotahojen kanssa.
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Vaylavirasto

. Taloudelliset vaikutukset

Lappeenranta (koko virasto/ 200 htv)

*Vaylaviraston tai teknisten palvelutehtévien (200 htv) sijoittamista Lappeenrantaan puoltaa vield Rovaniemed alemmat
toimitilavuokrakustannukset, 9,5 €/m2.

*Vaylaviraston sijoittaminen Lappeenrantaan lisdd matkakustannuksia ja maksettavia paivarahoja lyhyella aikajanteella
tarkasteltuna, mutta pitkalla aikajanteella ndiden kustannusten voidaan olettaa laskevan toiminnan vakiintumisen myota.
sLiséksi, mik&li nykyinen henkil6sto ei siirry, siirtyméakauden kustannukset tulevat sisdltamaan kaksinkertaisia

tydvoimakustannuksia, kun virastoon rekrytoidaan uutta tyévoimaa ja pk-seudulla pyritdan vield sijoittamaan olemassa
olevaan henkildstdéa muihin tehtéviin valtionhallinnossa.

Net Effect




Vaylavirasto

. Henkilostoon kohdistuvat vaikutukset

Paakaupunkiseutu

« Sijoittumista paakaupunkiseudulle puoltaa nykyisen henkiloston sailyminen Vaylaviraston palveluksessa,

mika edesauttaa uuden viraston toiminnan kaynnistymista osaamistason sailymisen kannalta seka hiljaisen tiedon
siirtymisen nakokulmasta.

*Padkaupunkiseutu nayttaytyy myos henkildston kannalta vetovoimaisimpana kohdealueena verrattuna
Rovaniemeen tai Lappeenrantaan.

Rovaniemi ja Lappeenranta (koko virasto/ 200 htv)

*Henkildston ndkokulmasta seka Rovaniemed etté Lappeenrantaa puoltaa pk-seutua edullisempi asuntojen hintataso
(Rovaniemi 57%, Lappeenranta 45 % pk-seutua alhaisempi).

*Nykyinen henkilosto ei kuitenkaan koe Rovaniemead eika Lappeenrantaa riittavan vetovoimaisena kaupunkina vakituisen
easumisen nakdkulmasta

*Toimipaikan siirron vaikutus on negatiivinen nykyisen henkiléston jaksamisen ja tydhyvinvoinnin kannalta.

*Osaavan henkiloston rekrytointi voi kuitenkin osoittautua haasteelliseksi Rovaniemell& koko viraston nakdkulmasta.
«Sijoittumista Rovaniemelle puoltaa tyéhonsa sitoutuneen ja osaavan henkildston rekrytointimahdollisuus etenkin
teknisten palvelutehtavien osalta (200 htv). Mikali tdm&n henkiloston rekrytointi hoidetaan siirtymékaudella k&yttaen
my6s hyvaksi luonnollista poistumaa Vaylavirastossa pk-seudulla, voidaan nykyiseen henkildstoon kohdistuvia
negatiivisia vaikutuksia lieventéa.
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Vaylavirasto

. Yhteenveto vaikutuksista

Toiminnalliset vaikutukset

*Toiminnallisten vaikutusten nakbkulmasta koko Vaylaviraston sijoittamista pdakaupunkiseudulle voidaan pitaa
perusteltuna viraston ydintoiminnan jatkuvuuden seka sidosryhmayhteistyon toimivuuden kannalta.

Osittaisen sijoittamisen kohdalla (200 htv:n tekniset palvelutehtéavat) Rovaniemed voidaan pitda toimivana vaihtoehtona
alueella olevien teknisten palveluiden ja infran vuoksi (vrt. alueella jo olevat ICT-turvaklusteri ja HALTIK) .

Alueelliset vaikutukset

*Alueelliset vaikutukset, joita ovat hyvé saavutettavuus ja alueen vetovoimaisuus, puoltavat Vaylaviraston sijoittamista
paakaupunkiseudulle tai Lappeenrantaan, jossa aluevaikutukset kohdistuvat ty6paikkoihin kerrannaisvaikutuksineen
rakennemuutosalueella.

*Alueen klusteriosaamista ja sen kehittymista tukevat vaikutukset puoltavat Vaylaviraston teknisten palvelutehtavien
(200 htv) sijoittamista Rovaniemelle.
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Vaylavirasto

. Yhteenveto vaikutuksista

Taloudelliset vaikutukset

*Taloudelliset vaikutukset nayttaytyvat negatiivisina siirtymakaudella kaikilla kohdepaikkakunnilla, koska muutto
yhtendisiin toimitiloihin aiheuttaa kustannuksia.

sPadkaupunkiseudun osalta voidaan todeta, etta siirtymakauden aikaiset kustannukset tehokkaasti hoidettuna jaavat
Rovaniemed ja Lappeenrantaa pienemmiksi.

*Taloudellisista vaikutuksista Lappeenrantaa puoltavat muita kaupunkeja alhaisemmat toimitilavuokrakustannukset
(9,5 €/m2).

Henkilostoon kohdistuvat vaikutukset

*NyKkyiseen henkilostoon kohdistuvat vaikutukset padkaupunkiseudulla nayttaytyvat Vaylaviraston osaamistason
sdilymisen ndkokulmasta positiivisina ja henkiloston muutosnédkdkulmasta neutraaleina.

*Henkiloston osaamistasoon kohdistuvat vaikutukset pitkalla aikajanteellda ovat jokseenkin neutraaleja Lappeenrannassa.
*Nykyiseen henkilostoon kohdistuvat vaikutukset nayttaytyvat Rovaniemen ja Lappeenrannan osalta negatiivisina
(Lappeenranta koetaan Rovaniemed hieman positiivisemmin), mutta pitkalla aikajanteelld tarkasteltuna

henkil6st6on kohdistuvat vaikutukset nayttaytyva neutraaleina.

Net Effect




Liikenteen turvallisuusvirasto

Tarkastelun kohteena pk-
seutu, Kouvola ja Kuopio
seka meriturvallisuuden
osalta Kotka

Net Effect




Liikenteen turvallisuusvirasto
paakaupunkiseutu, Kouvola ja Kuopio seka
meriturvallisuuden osalta Kotka

NET

_INE
M

Henkilostokyselyn vastaajien taustatietoja, N=402

Vastaajan edustama taho Lukumé&éara Prosenttia (%)
Ajoneuvohallintokeskus 177 44
Rautatievirasto 40 10
[Imailuhallinto 114 28,4
Merenkulkulaitoksen 71 17,7
meriturvallisuustoiminnot
Yhteensa 402 100

Vastaajan ika Lukumé&éara Prosenttia (%)

alle 25 vuotta 6 15

25- 34 vuotta 96 24,1

35- 44 vuotta 99 24,8

45- 54 vuotta 112 28,1

55- 64 vuotta 84 211

65 vuotta tai yli 2 0,5

Yhteensa 399 100

Net Effect




Lilkenteen turvallisuusvirasto

padkaupunkiseutu, Kouvola ja Kuopio seka
meriturvallisuuden osalta Kotka

NET

_INE
M

Henkilostokyselyn vastaajien taustatietoja, N=402

Vastaajan virkaika Lukumé&éara Prosenttia (%)
alle vuoden 39 9,8
alle 3 vuotta 63 15,8
alle 5 vuotta 49 12,3
5- alle 8 vuotta 52 13,0
8- alle 10 vuotta 32 8,0
10 vuotta tai enemman 165 41,3
Yhteensa 400 100
Vastaajan tyon luonne Lukumé&ara Prosenttia (%)
Asiantuntijatehtavat 287 72,3
Asiakaspalvelu, 73 18,4

toiminnan tuen tehtavat

Johtamistehtavat 37 9,3

Yhteensa 397 100

Net Effect




Lilkenteen turvallisuusvirasto

paakaupunkiseutu, Kouvola ja Kuopio seka
meriturvallisuuden osalta Kotka

Kouvola
etaisyys Hki-Kouvola 140 km
saavutettavuus
* juna (1,5 h), 20 vuoroa paivassé, hinta 60 € edestakaisin
* henkildauto (1,45 h)
l&hin merisatama Haminassa (50 km) ja Kotkassa (60 km)
asuntojen hinta noin 63 % pk-seutua alhaisempi, pk-seutu 3063 €/m2, Kouvola 1 146 €/m2.
vuoden 2009 tammikuun lopussa Kouvolassa oli 450 vapaata erilaista (kerrostalo, rivitalo ja omakotitalo)
asuntoa myynnissa.

Kotka
e etaisyys Hki-Kotka 140 km
e saavutettavuus
* juna (2,5 h), 5-6 vuoroa péivassa, hinta 70 € edestakaisin
* henkildauto (1,45 h)
e merisatama Kotkassa
e asuntojen hinta noin 58 % pk-seutua alhaisempi, pk-seutu 3063 €/m2, Kotka 1 292 €/m2.
e vuoden 2009 tammikuun lopussa Kotkassa oli 550 vapaata erilaista (kerrostalo, rivitalo ja omakotitalo)
asuntoa myynnissa.
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Lilkenteen turvallisuusvirasto

paakaupunkiseutu, Kouvola ja Kuopio seka
meriturvallisuuden osalta Kotka, vertailu

Kuopio
e etaisyys Hki-Kuopio 400 km
e saavutettavuus
* juna (4,5 h), 10 vuoroa paivassé, hinta 100 € edestakaisin
* lentokone (50 min.), 7-9 vuoroa péaivassa, hinta 200-400 € edestakaisin
* henkildauto (5 h)
e asuntojen hinta noin 45 % pk-seutua alhaisempi, pk-seutu 3063 €/m2, Kuopio 1 681 €/m2.
e vuoden 2009 tammikuun lopussa Kuopiossa oli 900 vapaata erilaista (kerrostalo, rivitalo ja omakotitalo)
asuntoa myynnissa.
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Lilkenteen turvallisuusvirasto

paakaupunkiseutu, Kouvola ja Kuopio seka JNET
meriturvallisuuden osalta Kotka, vertailu jb FIn ek
Tyottomyys- Tyottomat Avoimet
Tydvoima aste (20) Tyonhakijat*> tyopaikat

Uusimaa 730 128 5,4 39 112 11 419
Kymenlaakso 85705 10,0 8 600 1128
Pohjois-Savo 112381 9,9 11087 1403
Helsinki 303 882 6,0 18 090 6 005
padkaupunkiseutu 534 269 5,5 30 146 9 330
Kuopio 43466 10,0 4348 642
Kouvola* 14790 10,6 1568 346
Kotka 25497 11,3 2870 373

Kiinteistotalouden instituutin tilastojen mukaan vuonna 2008 toimitilojen keskim&arainen
bruttovuokra/m? oli

*Helsingissd 17,4 €/m2,
*Kuopiossa 9,01 €/m2 |
sKouvolassa 8,32 €/m2 ja Kotkassa 11,32 m?2

lImailuhallinnon, Rautatieviraston, Ajoneuvohallintokeskuksen ja Merenkulkulaitoksen keskimé&arainen
vuokrahinta/m? on talla hetkella 23,35 €/m?2,

Net Effect




Lilkenteen turvallisuusvirasto

. Toiminnalliset vaikutukset

*Toiminnan kannalta neutraaleina vaikutuksina voidaan todeta, etta seka paakaupunkiseudulla ettéa Kuopiossa, Kouvolassa
ja Kotkassa on saatavilla liikenteen turvallisuusviraston kannalta tarkoituksenmukaiset toimitilat.

*Padkaupunkiseudulla ja Kuopiossa virasto voidaan sijoittaa myds saman katon alle, yhtenaisiin tiloihin.

*Tasta poikkeuksena paakaupunkiseudulla toimiva limailuhallinto, jonka ydintoimintaa tukee nykyinen sijainti Vantaalla,
Helsinki-Vantaan lentokentéan vieressa.

Paakaupunkiseutu

 Toiminnan kannalta viraston sijoittamista padkaupunkiseudulle puoltaa erityisesti keskeisten asiakastahojen ja
sidosryhmien laheinen sijainti, mika tukee tulevan viraston ydintoiminnan keskeytyksettnta ja sujuvaa jatkumista
my6s uudistuksen alkuvaiheissa.

Kouvola

«Sijoittaminen Kouvolaan ei itsessaan tue liikkenteen turvallisuusviraston toiminnan kehittamista tai uudistamista, koska
Kouvolan osalta hajautettu malli (AKE ja Rautatievirasto Kouvolassa, lImailuhallinto Vantaalla ja meriturvallisuus Kotkassa)
ei edesauta virastouudistuksen synergiaperiaatteen toteutumista.

*Toiminnan kannalta keskeisin muutos yhteistydssa sidosryhmien kanssa olisi lisdantyvastd matkustamisesta johtuva
tehokkaan tydajan vaheneminen. Lisdantyva matkustaminen puolestaan aiheuttaa haitallisia ymparistdvaikutuksia.

Net Effect




Lilkenteen turvallisuusvirasto

. Toiminnalliset vaikutukset

Kotka (meriturvallisuus)

*Meriturvallisuuden sijoittamista Kotkaan tukevat alueelta 16ytyvat tarkoituksenmukaiset toimitilat, seka

Kotkan merellinen sijainti sidosryhmineen.

*Toiminnan kannalta keskeisin muutos viraston toiminnan hajauttaminen, mika ei tue ydintoiminnan sujuvuutta
eik& virastouudistuksesta saatavaa synergiaetua. Liséksi sijoittuminen Kotkaan aiheuttaisi lisddntyvaa matkustusta
paaosin maanteitse ja siitd johtuvaa tehokkaan tydajan menetysta.

sLisdantynyt matkustaminen puolestaan aiheuttaa myos osaltaan haitallisia ymparistovaikutuksia.

Kuopio

*Toiminnan kannalta sijoittaminen Kuopioon saattaa aiheuttaa osaamistason notkahduksen liikenteen turvallisuusviraston
ydintoiminnoissa, milla saattaa olla merkittavia kielteisia vaikutuksia sek& merenkulun etta lentoliikenteen turvallisuuden
suhteen.

«Lis&ksi toiminnan kannalta keskeisin muutos yhteistydssa sidosryhmien kanssa olisi lisdantyvasta matkustamisesta johtuva
tehokkaan ty6ajan vaheneminen.

«Lisdantyva matkustaminen puolestaan aiheuttaa haitallisia ymparistovaikutuksia.

Net Effect




Lilkenteen turvallisuusvirasto

. Alueelliset vaikutukset

Paakaupunkiseutu

sLiikenteen turvallisuusviraston sijoittamista pdakaupunkiseudulle puoltaa alueen ominaisuuksien ndkbkulmasta hyva
saavutettavuus sek& maanteitse, raideliikenteen avulla etta lentoteitse.

sLisdksi alueen ominaisuuksien nakdkulmasta paakaupunkiseutu koetaan perhetaseeltaan positiivisena ja riittdvan
svetovoimaisena seké sosiaaliselta etta kulttuuriselta padomaltaan.

Kouvola

«Sijoittamista Kouvolaan puoltavat pitkall4 aikajanteella AKEn ja Rautatieviraston mukanaan tuomat tydpaikat.
sLiikenteen turvallisuusviraston sijoittamisella Kouvolaan olisi 1% positiivinen vaikutus ty6llisyysasteeseen,

mika Kouvolassa on 10,6 %.

«Sijoittamista Kouvolaan puoltaa alueen turvallisuus- ja logistiikkaklusteri, jota liikenteen turvallisuusviraston sijainti
Kouvolassa tukisi merkittavasti.

Kotka (meriturvallisuus)

*Meriturvallisuuden osalta sijoittamista Kotkaan puoltaa pitkélla aikajanteella Merenkulkulaitoksen meriturvallisuuden
mukanaan tuomat tydpaikat Kotkan tyottomyysasteen ollessa 11,3% (vaikutus 1%).

sLiséksi alueen merellinen sijainti ja merenkulkuun liittyvat perinteet ja toimijat puoltavat meriturvallisuuden
toiminnon sijoittamista Kotkaan.

Net Effect




Lilkenteen turvallisuusvirasto

. Alueelliset vaikutukset

Kuopio

«Sijoittamista Kuopioon puoltaa pitkalla aikajanteelld Liikenteen turvallisuusviraston mukanaan tuomat tydpaikat.

sLiikenteen turvallisuusviraston sijoittamisella Kuopioon olisi 1% positiivinen vaikutus tyollisyysasteeseen,
mika Kuopiossa on 10%.

sLiikenteen turvallisuusviraston sijoittamista Kuopioon puoltaa alueella jo sijaitseva turvallisuusklusteri toimintoineen.

Net Effect




Lilkenteen turvallisuusvirasto

. Taloudelliset vaikutukset

eTaloudellisesta nakdkulmasta neutraalina vaikutuksena voidaan todeta vuosittaisten henkildstokustannusten maara,
mika tulee pitkall4 aikajanteella tarkasteltuna olemaan vakio kullakin paikkakunnalla.

Paakaupunkiseutu

«Sijoittamista paakaupunkiseudulle puoltaa matkakustannusten ja paivarahojen pysyminen vahintaan ennallaan,
mutta néissa voidaan olettaa tapahtuvan laskua, mikali virastouudistus toteutuu siten, etta koko uusi virasto sijaitsee
yhtendisissa toimitiloissa paakaupunkiseudulla.

*Padkaupunkiseudulla toimitilakustannusten kuukausivuokra on virastoilla nykytilanteessa keskiarvolukuna 18,9 €/m2.

Kouvola ja Kuopio

*Kouvolan ja Kuopion osalta on todettava, ettd mahdollisen sijoittumisen myotd matkakustannukset paivarahoineen tuleva
nousemaan lyhyella aikajanteelld tarkasteltuna, mutta pitkalla aikajanteella niiden voidaan olettaa k&antyvan laskuun.
oLisaksi, mikali henkilosto ei siirry, siirtymakauden kustannukset Kouvolassa ja Kuopiossa tulevat sisaltamaan myaos
kaksinkertaisia tydvoimakustannuksia, kun virastoon rekrytoidaan uutta tyévoimaa ja paakaupunkiseudulla pyritdan
samanaikaisesti sijoittamaan olemassa olevaa henkiléstoda muihin tehtaviin valtionhallinnossa.

*Kuopiossa toimitilakustannusten kuukausivuokraksi on arveltu muodostuvan 14€/m2.

*Kouvolassa toimitilakustannusten kuukausivuokraksi on arveltu muodostuvan 13-15 €/m2.

*Kouvolan sijainti pdakaupunkiseutuun ndhden mahdollistaa pendel6innin, joten Kouvola on Kuopioon verrattuna
parempi sijoittamispaikka ei-muuttavan henkiléston nakdkulmasta.

Net Effect




Lilkenteen turvallisuusvirasto

. Taloudelliset vaikutukset

Kotka (meriturvallisuus)

*My0s Kotkan osalta on todettava, ettd mahdollisen sijoittumisen mydta matkakustannukset paivarahoineen tulevat
nousemaan ainakin lyhyell& aikajanteelld tarkasteltuna, mutta pitkall4 aikajanteelld niiden voidaan olettaa kaantyvan
laskuun.

sLiséksi, mikali henkilosto ei siirry, siirtymékauden kustannukset Kotkassa tulevat sisaltamaan myos kaksinkertaisia
tydvoimakustannuksia, kun virastoon rekrytoidaan uutta tydvoimaa ja pk-seudulla pyritéaan vield sijoittamaan
olemassa olevaa henkildstoa muihin tehtaviin valtionhallinnossa. Kotkassa toimitilakustannusten kuukausivuokraksi on
arveltu muodostuvan 13,5 €/m2. Meriturvallisuuden osalta vuokra pk-seudulla on nykytilanteessa 15,1 €/m2.

Net Effect




Lilkenteen turvallisuusvirasto

. Henkilostoon kohdistuvat vaikutukset

Paakaupunkiseutu

« Sijoittamista padkaupunkiseudulle puoltaa nykyisen henkil6ston sailyminen liikenteen turvallisuusviraston palveluksessa,
mik& edesauttaa viraston osaamistason sailymista seka hiljaisen tiedon siirtymista liikenteen turvallisuusvirastossa.
sPaékaupunkiseutu nayttaytyy myos henkilostén kannalta vetovoimaisimpana alueena verrattuna Kuopioon,

Kouvolaan tai meriturvallisuuden osalta Kotkaan.

Kouvola , Kotka ja Kuopio

Koko viraston sijoittamista Kouvolaan ja Meriturvallisuustoiminnon sijoittamista Kotkaan puoltaa tydhonsa
sitoutuneen henkiloston rekrytointimahdollisuus (mikali nykyinen henkilosto ei siirry Kuopioon eikd AKEn ja
Rautatieviraston nykyinen henkildsto siirry Kouvolaan), miké edesauttaa toimintatapojen uudistamista uuden viraston
toiminnan kaynnistamisen nakokulmasta.

*Kouvolaan puoltaa my0s osaltaan motivoituneen ja osaavan henkil6ston rekrytointimahdollisuus.

*Osaavaa henkilostoa alueella tuottaa Lappeenrannan teknillinen yliopisto seka Kymenlaakson AMK.

*Kouvolassa asuntojen hintataso on paakaupunkiseutua alhaisempi (Kouvola 63% padkaupunkiseutua alhaisempi),
samoin kuin Kotkassa (Kotka 58% paakaupunkiseutua alhaisempi).

*Henkiloston ndkdkulmasta Kuopiota puoltaa myos asuntojen padkaupunkiseutua edullisempi hintataso
(Kuopio 45% pk-seutua alhaisempi).

*Kuitenkaan nykyinen henkil6sto ei koe Kuopiota, Kouvolaa tai Kotkaakaan riittavan vetovoimaisena vakituisena
asuinpaikkana ja toimipaikan siirron vaikutus on negatiivinen henkildston jaksamisen ja hyvinvoinnin kannalta.
*Kotkaan henkilosto suhtautui hieman positiivisemmin kuin Kuopioon tai Kouvolaan.

Net Effect




Lilkenteen turvallisuusvirasto

. Yhteenveto vaikutuksista

Toiminnalliset vaikutukset

*Toiminnalliset vaikutukset puoltavat liikkenteen turvallisuusviraston sijoittamista padkaupunkiseudulle tai Kuopioon.
*Kuitenkin toiminnan jatkuvuuden kannalta virastouudistusta toteuttaessa paakaupunkiseutua puoltaa merkittavien
sidosryhmien ja asiakkaiden sijainti padkaupunkiseudulla, mika edesauttaa yhteisty6n sujuvuutta virastouudistusta
toteutettaessa.

Alueelliset vaikutukset

*Alueen ominaisuuksien ndkokulmasta sijoittamista paakaupunkiseudulle puoltaa hyva saavutettavuus seka
kansallisella tasolla etté kansainvélisesti. Liséksi alueen houkuttelevuus ja vetovoimaisuus puoltavat

Lilkenteen turvallisuusviraston sijoittamista padkaupunkiseudulle.

*Alueelle kohdistuvat tyollisyysvaikutukset sek& alueiden kehittymista tukevat vaikutukset tukevat liilkenteen
turvallisuusviraston sijoittamista Kuopioon tai Kouvolaan seka meriturvallisuuden sijoittamista Kotkaan pitkalla
aikajanteella.

*Seka Kuopioon ettd Kouvolaan sijoittamista tukee alueilla jo toimiva turvallisuusklusteri (Kuopio) seka turvallisuus- ja
logistiikkaklusteri (Kouvola).

*Matkustettaessa Kuopioon, Kouvolaan tai Kotkaan muualta Suomesta joudutaan useimmiten matkustamaan
paakaupunkiseudun kautta, samoin kuin matkustettaessa ulkomailta néille paikkakunnille.

Net Effect




Lilkenteen turvallisuusvirasto

. Yhteenveto vaikutuksista

Taloudelliset vaikutukset
*Taloudelliset vaikutukset nayttaytyvat pitkalla aikajanteelld, liikkenteen turvallisuusviraston toiminnan vakiinnuttua,
neutraaleina seka Kuopion ettd Kouvolan ja meriturvallisuuden osalta Kotkan nakdkulmasta.

*Taloudelliset vaikutukset nayttaytyvat siirtymékaudella negatiivisina kaikilla tarkasteltavilla paikkakunnilla,

koska muutto yhtenadisiin toimitiloihin aiheuttaa kustannuksia.

*Pk-seudun osalta voidaan todeta, ettd siirtymakauden aikaiset kustannukset tehokkaasti hoidettuna jaavat Kuopiota,
Kouvolaa ja Kotkaa pienemmiksi.

Kouvolassa, Kuopiossa ja Kotkassa toimitilojen kuukausivuokra on padkaupunkiseutua alhaisempi.

Henkildstoon kohdistuvat vaikutukset

*Nykyiseen henkilostoon kohdistuvat vaikutukset padkaupunkiseudulla ndyttaytyvat Liikkenteen turvallisuusviraston
osaamistason sdilymisen nakdkulmasta positiivisina ja henkilston muutosndkdkulmasta neutraaleina.

*Nykyiseen henkilostoon kohdistuvat vaikutukset Kuopion, Kouvolan tai meriturvallisuuden osalta Kotkan

kannalta nayttaytyvat paasaantdisesti negatiivisina (alueita ei koeta riittdvan vetovoimaisina vakituisina asuinpaikkoina),
mutta pitkalla aikajanteelld tarkasteltuna henkildstoon kohdistuvat vaikutukset nayttaytyvat neutraaleina Kuopion,
Kouvolan ja Kotkan osalta.

Net Effect




